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 :مكدمة

أصبحت أقل فتكا ، كالألفية الجديدةتغيرت طبيعة النزاعات مع بداية 

كأطوؿ أمدا، تدكر بين الفواعل من غير الدكؿ، من قبيل الميليشيات 

السياسية كالجماعات الإجرامية كالإرهابية الدكلية، كأصبحت من عوامل 

النزاع السائدة التوترات الإقليمية التي لم تحل، كانهيار سيادة القانوف، كغياب 

قتاادية غير المشركعة، كتفاقم مؤسسات الدكلة أك اختطافها، كالمكاسب الا

ندرة الموارد بفعل تغير المناخ، كفي الوقت نفسه، أصبحت النزاعات أكثر 

تجزؤا فتضاعفت بشدة، كأصبحت أقل استجابة لأشكاؿ الحل التقليدية، 

كيعزل هذا بدرجة كبيرة إلى اكتسابها لطابع إقليمي يؤدم إلى الربط بين 

الاقتاادية كالعسكرية عبر الحدكد، فتعزز المسائل السياسية كالاجتماعية ك

بالتالي تلك النزاعات بعضها بعضا، كتشكل الحرب في اليمن كسوريا مثالا 

مؤلما لذلك، كما عززت التطورات التكنولوجية استخداـ أسلحة جديدة 

مثل الركبوتات المسيرة كالطائرات بدكف طيار كتكنولوجيا البث المباشر 

 الإلكتركنية كتقنيات اختراؽ البيانات كالفيركسات.على الإنترنت كالهجمات 

تتعرض جهود التعاكف الدكلي للضغوط، مما يقلل من الإمكانات العالمية 

لمنع نشوب النزاعات ككقوع العنف بجميع صورق كتسوية الحالات القائمة 

كضماف عدـ الانتكاسة إلى العنف من جديد في الدكؿ كالمناطق الخارجة 

أسباب  تحليل من خلبؿظهرت دراسات السلم كالنزاع  منه، تبعا لذلك

الاراعات المسلحة كدينامياتها كحلها. كتشمل الأسئلة الشائعة في هذا 

لماذا ككيف تتعامل معها؟ المجاؿ: كيف تحدد الدكؿ التهديدات الأمنية؟ 

تختار الدكؿ كالجهات الفاعلة غير الحكومية كسائل العنف لحل نزاعاتها 

ف يتم تاميم أفضل عمليات السلبـ للوصوؿ إلى حلوؿ دائمة السياسية؟ كي

للنزاعات القائمة؟ ما هي التحديات الخاصة التي تواجهها المجتمعات في 

 ؟ الداخلية النزاعاتأعقاب 

إلى تقديم لمحة موجزة عن هذق يهدؼ هذا الكتاب  أفمما تقدـ يتضح 

النزاعات الجديدة لمحاكلة فهم بناء السلم في الدكؿ الخارجة من النزاع، مع 

التركيز بشكل خاص على تاريخ الفكرة كمكوناتها الأساسية كالمناقشات 

الرئيسية المحيطة بها، كما يقدـ مجموعة كاسعة من كجهات النظر كتطور 

، منذ ظهورق في أدبيات بناء السلممفهوـ التي تشكل مسار  كالتنظيرالتفكير 

  الأمم المتحدة. 
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دكران حيويان في المساعدة على خفض  منذ إنشائها لعبت الأمم المتحدة

مستول النزاع في مختلف مناطق العالم عن طريق التوسط في اتفاقات 

سمينا لغة السلبـ كالمساعدة في تنفيذها. كلكن لم يدخل مفهوـ بناء السلم ر

الأمم المتحدة إلى غاية صدكر تقرير الأمين العاـ للؤمم المتحدة بطرس 

، بعنواف 1992خطة للسلبـ" الذم تم نشرق في عاـ "بطرس غالي بعنواف 

 "."بناء السلبـ بعد انتهاء النزاع

المفهوـ بالدبلوماسية الوقائية كصنع السلبـ كحفظ السلبـ هذا يرتبط 

ه "إجراء لتحديد كدعم الهياكل التي تميل إلى تعزيز كقد تم تعريفه على أن

كتوطيد السلبـ من أجل تجنب العودة إلى النزاع". كبالتالي تعني المساعدة 

في بناء السلم في سياقاتها المختلفة "إعادة بناء المؤسسات كالبنية التحتية 

ية للدكؿ التي مزقتها الحرب الأهلية كالنزاع؛ كبناء ركابط المنفعة السلم

المتبادلة داخل الدكؿ التي كانت في السابق تحت الحرب؛ كبمعنى أكبر، 

كيعتمد هذا النموذج على أشكاؿ الديمقراطية ، معالجة أعمق لأسباب النزاع"

الليبرالية كالإصلبح الاقتاادم النيوليبرالي كبناء الدكلة كالذم يوصف بأنه 

 ."بناء السلم الليبرالي"

لجملة من الانتقادات  هذا النموذج تعرضالممارسة  منبعد عقدين 

تبين أنه معيب كبه إشكالات كثيرة أثناء الممارسة، إذ كصف من قبل  حيث

الكثير من الأكاديميين كالممارسين بأنه حالة من الفوضى كأنه قد فشل في 

هذا الاستنتاج بعد  كثير من النواحي، "قبل البدء في تاميم برامجه" كيأتي

نادرا ما  كفقا له نتائج بناء السلم حيث تبين أفله،  ريبيدراسة السجل التج

في منع تجدد النزاع   بأنها فشلت بناء السلم بعثات اعتبرتإذ  كانت إيجابية.

كالأنظمة الاجتماعية  في حالات كثيرة مع عدـ الاستقرار كالقمع

تعزيز الديمقراطية، كفي بعض الحالات، سجلت حرب  تكفشل الظالمة،

 دكؿ الجوار.خارجية مع 

المقاربات الجديدة لبناء السلم أف نموذج بناء السلم الليبرالي بعض ترل 

استمرار لعمليات تاريخية من الإمبريالية كالاستعمار الجديد ك"الغربنة"، 

لتأكيد نظاـ أخلبقي متفوؽ كإهماؿ التجارب المحلية للسلم يستعمل  كأنه

من بناء السلم المشاركة  كالحكم. كفي الوقت نفسه، تستثني هذق النسخة

المحلية كالهوية كالقواعد كالنظم التقليدية للسلطة كالتنظيم 

 يعكس الشواغل كالأكلويات الغربية / الشمالية.بالتالي فهو ك الاجتماعي.
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الفال الأكؿ الأساليب الجديدة ، تناكؿ هذا الكتاب في ثلبثة فاوؿيأتي 

من خلبؿ ثلبثة مباحث، تناكؿ  في إدارة نزاعات ما بعد الحرب الباردة

ف كالمبحث نزاعات ما بعد الحرب الباردةل المبحث الأكؿ مدخل مفاهيمي

المبحث في حين تناكؿ  ماادر نزاعات ما بعد الحرب الباردةالثاني  تناكؿ 

دارة نزاعات ما بعد الحرب الباردة بأهداؼ لإمستحدثة الساليب الأ الثالث

  .جديدة

تناكؿ  مقاربات مفاهيمية في بناء السلمف بعنواف فكا الفال الثانيأما 

له الأصوؿ المفاهيمية  من خلبؿ التطرؽ إلى ماهية بناء السلمالمبحث الأكؿ 

 ثم المفهوـ الأمم المتحدة كالمؤسسات التابعة لها لمنظوركفقا  كمفهومه

من خلبؿ تحليل  أبعاد مفهوـ بناء السلم المبحث الثانيله، كتناكؿ الشامل 

البعد العلبئقي "إصلبح ، ك""معالجة الأسباب الجذريةله د الهيكلي البع

البعد الشخاي" التعامل مع الادمة النفسية على ، ثم "العلبقات المتضررة

 .المستول الفردم

من خلبؿ  بناء السلملنظرية المقاربات إلى الالفال الثالث تطرؽ بينما 

المبحث الأكؿ خمسة مباحث تناكؿ كل مبحث مقاربة بالتحليل كالنقد كهي 

، المقاربة النقدية لبناء السلم المبحث الثاني، مقاربة بناء السلم الليبرالي

، مقاربة تحويل النزاع لبناء السلم لجوف بوؿ ليديراش المبحث الثالث

مقاربة  المبحث الخامس، لمالمبحث الرابع مقاربة البحث التقديرم لبناء الس

 .الأثر الجماعي في بناء السلم

الى محورين: محور قسمت لهذا  تتضمن نتائجالكتاب بخاتمة  ينتهي

خاص بأهمية مقاربات بناء السلبـ المختلفة في معالجة الأسباب الهيكلية 

بناء السلم الالنقاشات المستمرة  حوؿ كمحور ثاف ،للنزاعات الداخلية

 يعانيه. كالقاور الذم
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الأساليب الجديدة في إدارة ىزاعات ما بعد 

 الحزب الباردة
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أدل انتهاء الحرب الباردة إلى الشعور بالراحة كالتفاؤؿ بين شعوب 

العالم، فخفَّض أعداء الأمس أسلحتهم النوكية كالتقليدية باورة كبيرة 

ككجد الزعماء الجدد سبلبن للتعاكف بشأف مجموعة من القضايا الدكلية، كمع 

وكية، عقد الكثيركف الآماؿ على أف تشكل ركح ابتعاد شبح المواجهة الن

التعاكف بينهم سابقة يُحتذل بها. كأنه في ظل عدـ كجود سياؽ تنافس للقول 

العظمى، فقد يكوف لدل العالم رغبة جديدة في العمل معان كمجتمع دكلي 

لكن أحداث العقد  .لحل الاراعات من خلبؿ التفاكض السلمي كالدبلوماسية

 (1).ف ذلك التفاؤؿ كاف سابقا لأكانهالتالي أثبتت أ

ففي الوقت الذم أصبح فيه التسليم بأف الحرب مستحيلة في الشماؿ، 

باتت ممارسة الحرب نفسها شائعة في الجنوب، هذق الفكرة راحت تفرض 

نفسها على الجماعة العلمية عند بداية القرف الحادم كالعشرين، حيث نشرت 

كتابها "الحركب الجديدة  1999" سنة Maru Kaldorمالرم كالدكر"

الذم ما لبث أف لحق به كتاب  New and old wars"(2)كالقديمة، 

 Guerres، الحركب الجديدة، Herfried Munklerهيرفرايد مونكلر 

nouvelles"(3) "كبهذين العَّمَّلَّيْنِ المَّعْلَّمِيَّيْن كانت "النزاعات الجديدة ،

عن مجموعة من التجديدات تتمثل  الدكلية قد كجدت صياغتها الأكلى معلنة

 ر: وفي ظه

  نزاعات جديدة 

 حقل لدراسات السلم 

  أساليب جديدة لإدارة هذق النزاعات 

  

                                                 
، فيفري 3، طتحميل الصراعاتدورة تأهيل لنيل شهادة في معيد السلام الأمريكي،  -1

2006. 
2- Mary Kaldor. New & Old Wars: Organized Violence in a 

Globalized Era Stanford: Stanford University Press, 2nd Edition, 
2007 website :  

http://jmss.org/jmss/index.php/jmss/article/download/281/294  
3- Herfried Münkler Auteur Catherine Métais-Bürhendt Traduction, 

Les guerres nouvelles, Alvik Ed,s ctobre 2003, website :  
https://chaiberrasida.firebaseapp.com/2914833105.pdf  

http://jmss.org/jmss/index.php/jmss/article/download/281/294
https://www.fr.fnac.be/ia508299/Herfried-Munkler
https://www.fr.fnac.be/ia508299/Herfried-Munkler
https://www.fr.fnac.be/ia140362/Catherine-Metais-Burhendt
https://chaiberrasida.firebaseapp.com/2914833105.pdf
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 مدخل مفاٍيني : ل: ىزاعات ما بعد الحزب الباردةالأو المبحح

اكؿ هذا المطلب عرضا كتوضيحا للمفاهيم الأساسية في دراسات نيت

المفاهيم الأساسية لهذا الحقل العلمي، كهي النزاعات كالسلبـ كالتي تشكل 

مفاهيم شاع تداكلها لدل الأدبيات كالعلماء، كما شاع استخدامها على صعيد 

الممارسة العملية من قبل الهيئات كالمؤسسات كصناع القرار كالخبراء 

 كالممارسين في مجالات دراسات تحليل النزاعات كدراسات السلبـ، كما

يتناكؿ هذا المطلب كذلك تعريفا بأهم المناهج أك المداخل العلمية التي 

تشكل الاورة أك الجزء المكمل لهذق المفاهيم في سبيل تقدير إطار عاـ 

 نظرم في مجالات دراسات النزاعات كالسلبـ. 

مجموعة من المفاهيم في جوهرها حوؿ مفهوـ النزاع تدكر  

غربية المتخااة في هذا الحقل مفهومي كمركزيته، إذ تناكلت الأدبيات ال

النزاع كالسلبـ كركيزتين أك محورين أساسيين تنطلق منهما بقية 

المفاهيم الأساسية في هذا الحقل، إف مفهوـ النزاعػات من المفاهيم 

الاجتماعية المتنازع عليها، التي تثير الكثير من الخلبؼ حيث يعبّر عنه 

يم تعريف موحد كمحدد للظاهرة بكثير من المعاني، فمن الاعب تقد

النزاعية، لذا نجد أف أدبيات النزاع تتميز بتنوع كبير في المفاهيم 

، كتزداد المهمة صعوبة -محل الدراسة-المستعملة لتحديد ككصف الظاهرة 

كوف المفهوـ كليد بيئة مختلفة، مما يجعل الباحثين في العالم العربي 

 دراسة ظواهر مغايرة.يستوردكف هذق المفاهيم لتوظيفها في 

 مفَوو اليزاع المطلب الأول:

هو من المفاهيم التي خضعت لتعدد كتنوع كاسع، كجدلية حوؿ  النزاع

 :مفاهيمهتعريفها أك مفهومها، كمن 

نِزَّاعَّاته، مادر نَّزْع، حال  من الفعل الثلبثي نَّزَّعَّ، كجمعهالنزاع لغة:  أكلا:

زَّاعَّ فيه: لا خلبؼ، لا جداؿ فيه، نِزَّاعه بينهما نِزَّاعه: خااـ، خاومة، أمر لا نِ

 .)معجم المعاني( سلحم

( إلى أف أصل Quincy Rightيشير كوينسي رايت )النزاع اصطلبحا:  ثانيا:

( مادرق من كلمة لاتينية هي Conflictكلمة النزاع بالإنجليزية )

(Configure( كالتي تعني التاادـ معا )Strik To Gather)(1). 

                                                 
1  - Quincy Wright, OP, Cit , P204 
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النزاع على أنه حالة طبيعية كاقعية، بحيث نكتفي بملبحظة  يعرؼ

سلوؾ الأطراؼ دكف محاكلة حله أم إدارة النزاع، كعليه فالنزاع كضع 

 (1).تنافسي يكوف فيه الأطراؼ كاعين بتضارب كعدـ انسجاـ المواقف كالرؤل

 -في سعيهم لتحقيق أمنهم-الأفراد كالجماعات كالدكؿ  كيُعْرَّؼُ بأف

في حالات متعددة من النزاعات للحفاظ على استقرارهم كالقضاء يدخلوف 

على أم خطر أك تهديد خارجي، أم أنهم يعملوف على التحرر من التهديد 

"الأمن حسب بارم بوزاف"، كهنا يكوف النزاع متعلقا بفكرة الأمن 

 كمقتضياته.

كما عرؼ النزاع بأنه: "كضع اجتماعي ينشأ حين يسعى طرفاف أك 

حقيق أهداؼ متعاكسة أك غير ملبئمة. كيمكن ملبحظة النزاع في أكثر لت

كيتم التهديد بها  -كنتيجة–العلبقات الدكلية حيث يتجلى على شكل الحرب 

 (2).ككواقع فعلي، ككسلوؾ في المساكمة يكاد يال إلى مرحلة العنف"

( بأنه كضع Wallenstein Peterكنفس التعريف قدمه فالنستين بيتر )

الحاوؿ على مجموعة من نفس  -على الأقل-حاكؿ فيه طرفاف اجتماعي ي

الموارد المادية أك المعنوية، كفي نفس اللحظة، أك تحقيق أهداؼ أك ماالح 

متناقضة في لحظة كاحدة، كتكوف هذق الموارد أك الأهداؼ غير كافية 

 (3).لإرضاء هذق الأطراؼ

الوضع  ( عن هذاKenneth Ewart Bouldin) كيعبر كينيث بولدينغ

: هو حالة أك كضعية تنافسية يكوف فيها طرفاف أك أكثر مدركاف (4)بقوله

                                                 
، بحث مقدم الأهمية في إدارة النزاعات وبناء السلامدور الإدارة آدم جودة الله حيدوب:  -1

لنيل شيادة الدكتوراه في ثقافة السلام، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا،السودان، 
 . 21، ص2016

 .22المرجع نفسو، ص -2
3- Wallenstein, peter : Understanding Conflict Resolution : A Framework , peter 

eds, 2009 p p120-121. Website :  
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2015/MVZ208/um/59326109/Ho-

Won_Jeong_Understanding_Conflict_and_Conflict_Analysis_2008.pdf  
4- Kenneth Ewart Boulding, Conflict and Defense: A General 

Theory, University Press of America, 1988, p34.  

https://is.muni.cz/el/1423/podzim2015/MVZ208/um/59326109/Ho-Won_Jeong_Understanding_Conflict_and_Conflict_Analysis_2008.pdf
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2015/MVZ208/um/59326109/Ho-Won_Jeong_Understanding_Conflict_and_Conflict_Analysis_2008.pdf
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لعدـ تطابق محتمل لوضعيتهم المستقبلية، كالتي لا يمكن لأحد الأطراؼ أف 

 يحتل فيها مكاف الآخر، بما لا يتطابق مع رغباته.

كهو أحد العلماء  (:John Galtungأما تعريف جوف غالتونغ )

المؤسسين لهذا الحقل العلمي، فيعرفه بأنه: "حالة تناقض بين أهداؼ الدكؿ 

أك بين قيم الفاعلين في النظاـ الاجتماعي، كيتم ذلك ضمن إطار مفاهيم 

حيث ينظر إلى النزاع على أنه مثلث متساكم  (1)،كمعتقدات كل طرؼ"

زاكية التناقض، زاكية حالة  الأضلبع، كأطلق على الزكايا الثلبثة لأضلبعه:

 السلوؾ. الإدراؾ، زاكية

الوضع الذم يبلور عدـ التوافق  (؛(Contradictionزاكية التناقض  (1

 في الأهداؼ كالماالح بين الأطراؼ.

(؛ تشير إلى عملية تاور المفاهيم (Perceptionزاكية الإدراؾ  (2

مله الخاطئة كغير الخاطئة عن أنفسهم )الرؤية(، كالتاور الذم يح

 كل منهما عن الآخر.

؛ يشير إلى تبلور التناقض كالرؤية إلى (Behaviors)السلوؾ  (3

سلوؾ على أرض الواقع، كعادة ما يجسدق في شكل تهديد أك قهر 

 كاستخداـ العنف المسلح )الحرب(.

على ضركرة توفر المكونات الثلبث للمثلث في نفس  يؤكد غالتونغ

الوقت في حالة النزاع الكامل، كفي حاؿ توفر المكوف الأكؿ كالثاني فقط 

دكف ظهور سلوكيات يعتبر النزاع كامنا أك هيكليا، كقد يتخذ الاراع 

 )2(السياسي حسبه صورتين هما:

 ( النزاع العنيفViolent conflitكيقاد به الحرب أك ا :) لاراع

المسلح الذم تلجأ فيه الدكؿ إلى العنف كالقتاؿ دفاعا عن ماالحها 

 الحيوية.

                                                 
1- Galtung, John : Conflect As A Way Of Life, In Freemen, hugh 

ed, 1969, london, p.486, website :  
https://www3.nd.edu/~adutt/activities/documents/pacek_freeman_wel

fare_paper_AJPS.pdf  
2- Galtung,John, Ibd, p 488. 

https://www3.nd.edu/~adutt/activities/documents/pacek_freeman_welfare_paper_AJPS.pdf
https://www3.nd.edu/~adutt/activities/documents/pacek_freeman_welfare_paper_AJPS.pdf
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 ( النزاع غير العنيفpeace full-non violent conflict كيشمل :)

كافة أشكاؿ الاراع الأخرل بخلبؼ الحرب، أك ما يعرؼ عادة 

بوسائل التنافس السلمي كالدبلوماسية باورها المختلفة، 

الدكلية الاخرل باستثناء الاستخداـ الفعلي للعنف  كإجراءات القسر

 أك القوة العسكرية.

هو نوع من الاحتكاؾ ينشأ عندما يحاكؿ الضعفاء  -حسبه–فالنزاع 

عن كاهلهم بسبب التوزيع  المهمشوف البحث عن إزالة الظلم كعدـ المساكاة

 غير العادؿ للموارد. لذا نجد اف النزاع موجود كموركث في المجتمعات

كالعدالة كغيرها. كالتنافس  كينفجر كيتعاظم في حالة عدـ كجود المساكاة

 من أنواع النزاع القديم أك التقليدم. حوؿ كظائف الإنتاج يعتبر نوعا

يرل الباحث بذلك بأف النزاع شيء حتمي في ظل السعي لتلبية 

الحاجات كالمطالب، بما أف المطالب غير المحددة قلما تلبى كخاصة في ظل 

درة الموارد كالتغيرات السياسية كالاجتماعية التي تحدث تقاطعات تبنى ن

عليها مواقف متناقضة تؤدم إلى النزاع، على الرغم من الاختلبؼ في إعطاء 

 مفهوـ موحد له.

إشكالية استعماؿ النزاع أك الاراع للتعبير عن التفاعلبت السلبية بين 

ث يتم الخلط بين المفهومين في الدكؿ لا تبرز إلا في الدراسات العربية، حي

الكتابات السياسية، لذا من الواجب كضع حدكد بين مفهومي النزاع كالاراع 

لتبرير تبني مفهوـ النزاع بدؿ الاراع في الأطركحة، رغم أف كلب 

 .المفهومين يثيراف حساسية سياسية

إف المفهوـ الذم تبناق الباحث في هذق الأطركحة يقر بأف الأدبيات 

ية تميز بين مفهومي الاراع كالنزاع باعتبار الأكؿ أشمل من الثاني، العرب

فمفهوـ الاراع يمتد بجذكرق إلى الماضي كيؤثر على علبقات الحاضر 

كالمستقبل، كهو مشحوف بالعواطف كالمشاعر كالرموز، لهذا فهو متأصل في 

إدراكات الشعوب على أف "الآخر" الذم نحن معه في صراع هو "عدك 

ككل هذق الافات تجعل مفهوـ الاراع يختلف عن مفهوـ النزاع  أبدم"،
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من حيث العمق كالشدّة كالامتداد كلهذا، عادة ما نبحث عن السلبـ عندما 

 (1).نكوف في صراع، كعن تسوية عندما نكوف في حالة نزاع

غير أنه من جانب آخر تبنى الباحث المفهوـ الموسع للنزاع حيث يمكن 

التضارب في الإدراكات كالتي تسمى بالنزاعات الكامنة التمييز بين مجرد 

(Latent conflit)  كالنزاع بالمعنى الذم يشير إلى الخيار العسكرم التي

(، حيث يثور الجدؿ بين Overt Conflitتسمى بالنزاعات الجلية أك المعلنة )

نوعين من الأسئلة: هل النزاعات الجلية هي فقط التي تحمل صفة النزاع ؟ 

 (2).يمكن إضافة النزاعػات الكامنة ضمن مفهوـ النزاع؟أـ 

تبنى الباحث في الأطركحة هذا المفهوـ الموسع  انطلبقا من هذا الجدؿ

كالذم حدد أربعة  (3)،(Quincy Wrightالذم قدمه كوينسى رايت )

 مستويات للنزاع تمثلت في: 

  .)ميلبد أك نشوء الاختلبفات )بركز التضارب 

  .زيادة التوتر 

 التهديد  حشد جزئي للقوات العسكرية لمعالجة هذا الاختلبؼ(

 باستعماؿ القوة(.

  .التدخل العسكرم أك الحرب لفرض الحل 

بمعنى أف المرحلتين الأكلى كالثانية تدخل ضمن النزاعات الكامنة، 

 (4).كالمرحلتين الأخيرتين تعبراف عن النزاع المعلن

على ذلك يجب أف تتوفر العناصر التالية في مفهوـ النزاع  ناءب

 (5):بالمعنى السالف ذكرق

                                                 

، رسالة مقدمة 3691-3691الجزائرية المغربية النزاع في العلاقات رياض بوزرب: 1- 
 .20، ص 2008لنيل شيادة الماجستير، جامعة منتوري قسنطينة، 

2- Abdelkrim Kibeche, General Theories Of International Conflict, 
Unpublished Work, constantine, 2005, pp13-14. 

3 - Quincy Wright,The Nature of Conflict, The Western Political 
Quarterly, Vol. 4, No. 2 Jun, 1951, pp. 200-201. 

4- Quincy Wright, OP, Cit, P203. 
5- Ohlson Thomas, Power Politics and Peace Policies: Intra-

State Conflict Resolution in Southern Africa, Uppsala 
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 .كجود أكثر من طرؼ 

  حالة من التنافر كعدـ الاتفاؽ أك الانسجاـ بين هذق الأطراؼ حوؿ

 هدؼ أك مالحة ما أك قضية ما تكوف موضع أك مادر هذا التنازع.

  على هذق كجود عنار الندرة، مع تزامن في طلب الحاوؿ

 المالحة أك الهدؼ، أم أف الطلب يتم في الوقت كاللحظة نفسها.

 الأساسية المزتبطة بمفَوو اليزاع: المفاٍيه المطلب الجاىي

مفهوـ النزاع من المفاهيم المرنة أك المائعة التي تثير الكثير من يعد 

( بتعبير Elusive) الغموض حيث يعبر عنه بالكثير من المعاني، فهو مفهوـ

(، كهذا يعني أنه قريب إلى المفاهيم التي Kenneth Waltzكنيث كالتز )

يستعملها بعض الدارسين لدراسة علبقات دكؿ ذات نهج نزاعي، فالثراء 

النظرم النزاعي يزيد من صعوبة الباحث في تعيين حدكد المفهوـ الذم 

 (1).يتبناق في دراسته

يعتبر مفهوـ الاراع من أبرز المفاهيم المشابهة النزاع كالاراع:  :أكلا

أك  Conflit، حيث تبدك للوهلة الأكلى إشكالية ترجمة مفهوـ للنزاع

Conflict  باللغتين الفرنسية كالإنجليزية، إلى اللغة العربية، إذ تعد أكؿ تحد

 أماـ الباحث فيما يخص التمييز بين ماطلحي الاراع كالنزاع.

مييزا بين الاراع كالنزاع، في معجمه "لساف لقد قدـ ابن منظور ت

العرب"، إذ يرل بأف التنازع هو التخاصم كنزاع القوـ هو خاامهم، أما 

الاراع كالماارعة فيدلاف على المجابهة الحادة حيث على كاحد أف يارع 

 (2).الآخر

إف إشكالية استعماؿ النزاع أك الاراع للتعبير عن التفاعلبت السلبية 

لا تبرز إلا في الدراسات العربية، حيث يتم الخلط بين المفهومين بين الدكؿ 

في الكتابات السياسية، كأحيانا عند عدد من المختاين في العلوـ الاجتماعية 

 (3).كالسياسية كالقانونية

                                                                                                         

University, Department of Peace and Conflict Research, raport 
N°50, 1 janv. 1998 – p32. 

 .18بوزرب، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .22آدم، مرجع سبق ذكره، ص -2
 .19المرجع نفسو، ص  -3
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إف مفهوـ الاراع أشمل من مفهوـ النزاع، حيث ينطبق مفهوـ الاراع 

النزاعات  Edward Azarر من هذا المنطلق على ما أسماق ادكارد آزا

، التي تكوف مشحونة بالرموز Protected Conflictsالاجتماعية المرجأة 

كالتي تساهم دائما كبشكل متواصل بتذكير المتنازعين بمشاعر النحن 

كالهم، كما يتميز بكونه طويل الأمد يغطي مختلف المجالات كالميادين 

 (1).كمؤجل الحل لغياب العوامل الضركرية لذلك

الاراع على نضاؿ مرتبط بالقيم كالأهداؼ غير المتوافقة، ينطوم 

كبنظريات القوة كصنع القرار في المجتمع الدكلي، كيقرر غالبا إلى إلحاؽ 

الضرر المادم أك المعنوم بالآخرين. في حين أف النزاع أقل حدة كشمولا 

حوؿ من الاراع حيث أف النزاع هو الخلبؼ بين اتجاهات دكلتين أك أكثر، 

مسائل أك قضايا محددة، كيمكن أف ينشأ بين الأفراد كالجماعات داخل الدكلة 

الواحدة، أما الاراع فهو تناقض الإرادات الكبرل المتعلقة بأهداؼ الدكؿ 

 (2).كإمكانياتها كإستراتجيتها البعيدة

لذا يشير النزاع إلى الاختلبؼ أك التنافس في الأفكار أما الاراع 

 (3).عنيف أك كفاح ضد الغير فينطوم على جداؿ

كيرل الباحث بأف مفهوـ الاراع أكسع كأعمق من مفهوـ النزاع، 

كذلك باختلبؼ الأسباب حيث أف مسببات الاراع أكسع كأعمق من مفهوـ 

النزاع، كذلك باختلبؼ الأسباب حيث أف مسببات الاراع تكوف لها علبقة 

النزاعات فهي تحدث نتيجة بالقيم كالفكر كيظهر فيه البعد الاجتماعي، أما 

للبحث عن الماالح التي يمكن تلبيتها، أما الاراع فيكوف لإثبات الذات 

 كالدكر في الهيكل البنيوم للمكوف الاجتماعي.

إذف؛ تحديد مفهوـ النزاع كتوضيح العلبقة بينه النزاع كالحرب:  ثانيا:

نه كبين بقية كبين مفهوـ الاراع، يفتح المجاؿ بشكل جلي لإبراز العلبقة بي

المفاهيم الأخرل، فمفهوـ الحرب يتضمن فكرة العنف، كلهذا فإف الباحثين 

يستعملوف في الكثير من الدراسات تعبير النزاع المسلح لوصف حالة حرب، 

على اعتبار أف الحرب نزاع مسلح يعطل أك يلغي القنوات القائمة كالتقليدية 

 أخرل تتسم بالعنف. للتفاعل النزاعي، كيستبدلها بآليات ككسائل

                                                 
 .18بوزرب، مرجع سبق ذكره، ص  -1

2 - Ohlson Thomas, op, cit. 
 .17بوزرب، مرجع سابق، ص  -3
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فالحرب هي كضع أك موقف يتميز بالوضوح على الأقل في مظهرق، 

كيعرفها  (1)،حيث نكوف في هذق الحالة بادد نزاع مسلح بين دكلتين

كوينسي رايت أنها اتااؿ عنيف بين كحدات متميزة كلكن متشابهة، كما 

الحركب باعتبارها الأساليب العنيفة  Raymond Aron يحدد ريموف أركف

 (2)للتنافس بين الدكؿ.

الفرؽ بين مفهوـ النزاع  ن خلبؿ ملبحظتنا لهذق التعريفاتمنفهم 

كمفهوـ الحرب الذم يعكس فقط الاداـ المادم العنيف، فالنزاعات بين 

الدكؿ تابح حركبا بمجرد استعماؿ القوة لحلها، كلهذا فإف الحرب هي حالة 

قوـ على الخلبفات بين الأطراؼ باستعماؿ القوة، كتعبر عن ذركة نزاعية ت

 (3).التنافس بين دكلتين

الحرب هي ذركة أك أعلى مرحلة كمستول من مستويات النزاع، كتعبر 

حالة الحرب عن فشل الأطراؼ في إدارة النزاع عند بلوغهم مرحلة النزاع 

 المسلح العنيف.

 النزاع كالتوتر ثالثا:

بأنه "حالة من القلق كعدـ الثقة المتبادلة بين فاعلَّيْن أك  يعرؼ التوتر

كعليه فالتوتر يكوف مرحلة  (4)،أكثر داخل الدكلة الواحدة أك بين دكلتين"

 .سابقة من الأزمة كالنزاع كقد يؤدم إليهما كقد لا يؤدم

 يشير التوتر كذلك إلى حالة عداء كتخوؼ كشكوؾ كتاورمتباين 

الماالح أك ربما الرغبة في السيطرة أك تحقيق الانتقاـ. كهو حالة سابقة 

على النزاع، ككثيرا ما رافقه انفجار النزاع، كما أف التوترات إذا تحولت 

 إلى شكل خطير قد تكوف بدكرها عاملب مساعدا أك رئيسا لحدكث النزاع.

ن التوتر كذلك عن حالة شيء يهدد بالقطيعة. كهو حالة م يعبر

الشدة كالانفعاؿ تعبر عن بداية خركج النزاع من مرحلته الكامنة الى العلن، 

                                                 
 .18بوزرب، مرجع سبق ذكره، ص  -1

2- Raymond Aron, Peace and War: A Theory of International 
Relations,Transaction Publishers, 2003, p 120. 

 .48آدم، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 -01 -29تاريخ  /http://political-encyclopedia.orgالموسوعة السياسية،  -4

2017. 

http://political-encyclopedia.org/
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ا بينهخاصة بين تلك التي تتبنى نهجا نزاعيا فيما -فتوتر العلبقات بين الدكؿ

كثيرا ما ترافقه الحملبت الدعائية كالهجمات الإعلبمية، فالتوتر يعكس  -

كإخفاؤق، كبالتالي فهو كصوؿ الخلبفات إلى الحد الذم لا يمكن تجاهله 

تعبير عن حالة من الخوؼ كالعداء كالرغبة في السيطرة أك تحقيق الانتقاـ 

 (1)فأسباب التوتر في الغالب مرتبطة بشكل كثيق بأسباب النزاع.

 النزاع كالأزمةرابعا: 

كتعني تداعي ،تعرؼ الأزمة بأنها تحوؿ فجائي عن السلوؾ المعتاد

ليها نشوء موقف مفاجئ ينطوم على تهديد سلسلة من التفاعلبت يترتب ع

مباشر للقيم كالماالح الجوهرية للدكلة، مما يستلزـ معه ضركرة اتخاذ 

قرارات سريعة في كقت ضيق كفي ظركؼ عدـ التأكد كذلك حتى لا 

 (2).تنفجر الأزمة في شكل صداـ عسكرم أك مواجهة

الأزمة تحمل معنى الإخلبؿ بالوظائف الركتينية لنظاـ أك مجريات  إف

 مسار، إنها قطيعة توازف تتسبب في توتر يحمل بعض الفجائية.

 CrisisInternationalكطبقا لتعريف مجمع سلوؾ الأزمة الدكلية ) 

Behaviour ICB ؛ فإف الأزمة تعبر عن موقف ناجم عن حدكث تغير في)

الداخلية للقرار السياسي، تتسم بثلبث خاائص  البيئة الخارجية أك

 (3):رئيسية

عنار المفاجأة: كوف الأزمة لا تكوف متوقعة بالنسبة لاانع القرار  -

 عكس النزاعات التي تعرؼ التخطيط.

أم أف درجة التهديد التي تواجه كحدة صنع القرار، عنار التهديد:  -

 خلبؼ الأزمة. نظرا للفجائية على

حيث محدكدية كقت الاستجابة للؤزمة، إذ أف عنار الزمن: من  -

صانع القرار لا يملك متسعا من الوقت للتعامل مع الأزمة بحكم 

  أنها مفاجئة، بينما النزاع يستغرؽ كقتا طويلب.

 

 

                                                 
 .20بوزرب، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .19المرجع نفسو، ص -2

3-Crisis International Behaviour ICB, https://sites.duke.edu/icbdata/. 

https://sites.duke.edu/icbdata/
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 الجاىي: مصادر ىزاعات ما بعد الحزب الباردة المبحح

لة ما تعتبر النزاعات الداخلية كالداخلية المدكلة التي تتميز بها مرح 

بعد الحرب الباردة ذات تركيبة معقدة كمتشابكة، فهي ذات طبيعة سياسية، 

اجتماعية، اقتاادية، ثقافية، كدينية كبأبعاد داخلية كخارجية، كذات امتدادات 

تاريخية؛ كمن هنا فإف أسبابها كمحركاتها تتداخل مع هذق الطبيعة 

 المركبة بكل جوانبها كأبعادها المشار إليها.

 ، : المصادر البييوية لليزاعات الداخلية في إفزيكياالاول المطلب

 إيجازها فيما يلي: يمكننا

 البنية الثقافية كالاجتماعيةأكلا: 

تأخذ بعامل الأحقاد التاريخية المقاربة الأكلية أك ما يسمى بالمقاربة 

كفواعل أساسية في هذق  النشوئية؛ كالتي تجعل من الجماعات الإثنية

النزاعات، كترل أف الخلبؼ العرقي هو في حد ذاته السبب الأكلي للنزاع. 

تستقي الجماعات سلوكها ( Michael Brownفحسب مايكل براكف )

النزاعي من القيم الإثنية كتعبّر عن كجودها بالخط الذم يفالها عن 

 نتماؤها للجماعة.الجماعات الأخرل، فيزيد سلوكها النّزاعي كلما زاد ا

قد تم تكريس هذا الانتماء في ظل الاستعمار من خلبؿ "سياسة فرؽ 

تسد"، كتدعيم جماعة على حساب أخرل؛ مما عمق الأحقاد التاريخية بين 

": John Comaroffكفي هذا السياؽ يقوؿ "جوف كوماركؼ  (1)،المجموعات

مضمونها أساسا  "أف الهويّات الإثنية ليست أشياء كلكنّها علبقات يرتبط

فالنزاع قائم على  (2)،بالخاائص التي ترتبط بالبناء التاريخي الكلي..."

 أساس الخوؼ من المستقبل المبني على إدراكات الماضي.

                                                 

1  - Michael Brown, Ethnic Conflict and International Security, 
Paperback , 1993, p 28. website:  

http://pdfentity.co/downloads/ethnic_conflict_and_international_securit
y.pdf  

 الداخمية، الاعتباراتالنزاع في الكونغو الديمقراطية: إشكالية التقاطع بين ، زراوليةفوزية  2
، 2009مذكرة لنيل لنيل شيادة الماجستير في العلاقات الدولية، جامعة الجزائر،

 .27ص

http://pdfentity.co/downloads/ethnic_conflict_and_international_security.pdf
http://pdfentity.co/downloads/ethnic_conflict_and_international_security.pdf
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المقاربة -من جهة أخرل؛ مايكل براكف أف الأحقاد التاريخية  يعتبر

تلعب دكرا في حدكث النزاعات الداخلية، غير أنها تبقى فرضية  -الأكلية

أم عوامل ثانوية كامنة، كيستشهد على سطحيتها بوجود  -حسبه–سطحية 

مثل هذق الأحقاد كالاختلبؼ من دكف إنجاز في أنحاء عدة من العالم، فهناؾ 

عرقية مثاؿ سويسرا كأستراليا، غير  200عديد من الدكؿ التي فيها حوالي ال

أنّها تعيش سلبمامتجذرا، في مقابل أف قبرص التي تضم جماعتين فقط تشهد 

 -سطحية الأحقاد التاريخية-كيؤكد بعض المنظرين هذا الرأم (1) ،نزاعا حادا

" الذم يؤكد أف القبائل التي  Archie Mafejeمافجيمن أمثاؿ " أرشي 

ترادؼ الإثنيات في بعض الأدبيات ما هي إلّا اختراع كولونيالي، كأفّ القبيلة 

كعي مزيف، فهذق الأيديولوجية قد تم كضعها من طرؼ بعض المستوطنين 

فإذا أخذنا  (2)،كبعض أعضاء النخبة المحلية لخدمة أهدافهم الخاصة

هويّة تحكميّة كليست معطنى مسبقا؛ فإنه ككما بالمنظور البنائي القائل بأفّ ال

تم خلق هويات متنازعة يمكن خلق هويات موحدة باعتماد أسلوب السلوؾ 

 على الرغم من عدـ التجانس الاثني كالاندماج الوطني. ( 3)،المقولب

كيمكن حار خمسة مظاهر رئيسة لعدـ الاندماج الوطني في 

 (4):إفريقيا

 دد السلبلي كالعرقي، كالتي تنبع مما تتسم تتمثل أكلها في حالة التع

به القارة الإفريقية من تعددية مذهلة في هذين المجالين، كمما 

 تضمه في تكوينها الديموغرافي من الشعوب كالأجناس.

 الثاني: فيتمثل في التعددية اللغوية التي تال إلى درجة أف  المظهر

الدكلة الواحدة، مثل أكغندا، قد تضم جماعات لغوية تتحدث حوالي 

 لغة.  20

                                                 
1 - Michael Brown, Ibid, p 65. 

 .27، مرجع سابق، ص زراوليةفوزية  - 2
3- Archie Mafeje, Who are the Makers and Objects of 

Anthropology? A critical comment on Sally Falk Moores, 
Anthropology and Africa,African Sociological Review, Vol. 1, No. 
1 1997, p8. 

 .47-45مصطفى عموي، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 4
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  المظهر الثالث: يتمثل في التعددية الدينية التي تنطوم على كجود

 عدد غفير من الديانات الوضعية المحلية كالسماكية. 

 يتمثل في عدـ الاندماج الإقليمي الناتج عن أما المظهر الرابع: ف

معاناة العديد من الدكؿ الإفريقية من ضعف قدرة النظاـ السياسي 

بها على إنفاذ إرادته كسياساته على بعض مناطق كأقاليم الدكلة، 

 ككجود جماعات متمردة كمعارضة للنظاـ في بعض تلك الأقاليم. 

  القارة الإفريقية في عدـ كيتمثل المظهر الخامس لعدـ الاندماج في

التكامل بين أجهزة الحكم كالجماهير، بسبب الطابع الأكتوقراطي 

الأبوم المتسلط للؤنظمة. كقد أدت هذق الأزمة إلى خلق حالة من 

التنافس بين الجماعات الإثنية على المكاسب السياسية كالاقتاادية 

 داخل الدكلة الواحدة. 

ة مشكلة الاندماج الوطني من خلبؿ حاكلت الحكومات الإفريقية معالج

سياسات خاطئة تسببت في تعميق المشكلة، حيث كانت هذق السياسات في 

 أغلبها ذات طبيعة استعلبئية أك تمييزية صارخة. 

إف عدـ الاندماج الوطني هذا كلد نموا بالإحساس بالظلم كالحرماف من 

طريق نحو جانب جماعة أك جماعات إثنية معينة، ككاف بذلك بداية ال

انفجار الحرب الأهلية في المجتمع، كيكوف هذا الإحساس بمثابة النواة التي 

تنمو باورة تدريجية. كيذهب "تيد ركبرت غير" إلى أف نمو هذا الإحساس 

 1)):يتمثل في

  أكلا: درجة الضرر الجماعي التي تتعرض لها جماعة أك جماعات

مشتركة في إثنية معينة، كتبلور تاوراتهم عن كجود مالحة 

العمل، كيتمثل هذا الضرر في عدـ المساكاة الاجتماعية كحرماف 

أعضاء الجماعة من الحياة المادية المثلى أك الاعود السياسي 

 بالمقارنة مع الجماعات الأخرل.

  ثانيا: تتمثل في درجة بركز هو ية الجماعة الإثنية، كيتم تقدير

عة ذاتها، كهناؾ هو ية جماعة إثنية معينة من خلبؿ هذق الجما

 ثلبثة عوامل تساعد على بركز هو ية الجماعة هي: 

                                                 
مركز الدراسات  - الأىرام، مؤسسة إفريقيافى  الأهمية، الحروب أحمد ابراىيم محمود -1

 .155-154، ص ص 2001، القاىرة، والإستراتيجيةالسياسية 
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قسوة الأضرار الواقعة على الجماعة الإثنية من جانب جماعات  -

 أخرل.

 مدل الاختلبفات الثقافية بين جماعة إثنية كغيرها.  -

 كثافة الاراع مع الجماعات الأخرل كالدكلة. -

 درجة احتشاد كتماسك الجماعة، حيث يعبر الاحتشاد عن ثالثا :

المدل الذم يمكن لأعضاء الجماعة فيه أف يلتزموا بوضع مواردهم 

كطاقاتهم لخدمة ماالح الجماعة. كيفسد التماسك أحيانا عند 

الجماعات التي توجد بها حركات متنافسة، أما في حالة الجماعات 

الحشد على تشكيل تحالفات  المنقسمة إلى فاائل، فتعتمد عملية

 بين الأقساـ المتاارعة كالقادة المتنافسين. 

  رابعا: الشعور بالحرماف النسبي، كينتج جانب هاـ منه بفعل

السيطرة القمعية من جانب الجماعات المهيمنة، حيث تثير عملية 

  استخداـ القوة الغاشمة حالة من الغضب لدل تلك الجماعات.

ثنية مشكلة بحد ذاتها، كلكن فقط عندما يجرم الظاهرة الإلا تعتبر 

رسم كتنفيذ السياسات العامة، كبالذات على صعيدَّمْ المشاركة السياسية 

كتوزيع الموارد، على أساس الاعتبارات الإثنية المتحيزة، كتزداد خطورة هذق 

 الحالة في ظركؼ الندرة النسبية الاقتاادية في الدكلة.

لإنتاج كتوزيع الموارد  لطرؼ المحددحيث ظلت الدكلة تلعب دكر ا

المادية كالاجتماعية، فهي إما تملك أك تدير أك تسيطر على القطاع 

الاقتاادم الحديث، كلكن المعايير اختلفت، كأصبحت السياسة الاقتاادية 

تقوـ على الاعتبارات الإثنية لتحديد أكلويات التنمية الاقتاادية كالاجتماعية 

الوصوؿ إلى السلطة أساسيا من أجل زيادة نايب  بين الأقاليم. أصبح

الجماعة من موارد الدكلة، في حين أف الابتعاد عنها يعني الحرماف من 

المشاركة في عمليات توزيع الموارد. كبالتالي فإف عدـ التوازف بين المناطق 

كالجماعات الإثنية في عملية التنمية لم يتضاءؿ بل ازداد في الكثير من 

 (1).مما أدل إلى نشوب العديد من الاراعات الداخليةالحالات، 

حيث تعمل المجموعات في كل مجتمع على الحفاظ على هويتها كهي 

تثبت بوجه عاـ الظلم في تاريخها الذم ينتقل عبر الأجياؿ عن طريق 

، -بغض النظر عن صحتها أك حتى منطقيتها-الحكايات كالأساطير المتوارثة 

                                                 
 .156مرجع سبق ذكره، ص ، م محمودإبراىيمأحمد  -1
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ر رغبات الانتقاـ عندما تتاح لها الفرصة. كيعطي فمشاعر الظلم هذق تفجّ

ألف من التوتسي على يد الهوتو في  800براكف مثالا عن ذلك مذبحة 

 (1).ركاندا، كالتيّ فسّرها الهوتو على أنّها دفاع عن النفس

تتولد بذلك غربة السلطة السياسية كهي التباعد كالتعارض ما بين 

مجتمع كللؤمة كما بين الانتماء الثقافي الانتماء الثقافي كالأيديولوجي لل

كالأيديولوجي للسلطة الحاكمة فالمجتمع يغلب عليه الانتماء المحلي، في 

حين أف السلطة السياسية يغلب عليها "الانتماء الثقافي الغربي" على الأقل 

على صعيد السلوؾ كالممارسة، ككذلك فإف هذا التباعد أك التعارض ما بين 

"غربة سياسية"، فالمجتمع يرغب  كأيديولوجيان تبعه الطرفين ثقافيان

"بالإرادة السياسية المستقلة كالحرة" للدكلة، كالنظاـ السياسي يسير في 

سياسيات "التبعية" للقول العظمى في فترة الحرب الباردة كما بعدها. كهذق 

"الغربة" الثقافية الأيديولوجية كالسياسية تتوافق مع حالة الإحباط 

عي العاـ من "فشل السلطة السياسية الحاكمة في الدكؿ النامية" في المجتم

إدارة قضايا الوطن المحلية )تحقيق التنمية الشاملة، توفير الحريات، القضاء 

 على الفقر كالبطالة.. إلخ(.

كنتيجة هذق "الغربة كالفشل" لم تعد "الدكلة" قادرة على تحايل 

ة المادية المجردة، كهو ما يدفع إلى شرعيتها من المجتمع لذا تلجأ إلى القو

 (2).نزاعات بينها كبين الحركات المعارضة الداخلية المسلحة

كقد حاكلت الدكؿ الإفريقية الأخذ بحلوؿ متنوعة لهذق القضية، 

 (3):تراكحت بين ثلبثة حلوؿ

أكلها أسلوب الاستيعاب الطائفي: الذم تم تطبيقه في معظم الدكؿ  -

الإفريقية، كيقوـ على محاكلة استيعاب الجماعات الأضعف من جانب 

 الجماعة الأقول الحاكمة، حتى لوتطلب ذلك استخداـ العنف. 

أما الأسلوب الثاني، فقد تمثل في سياسة الاستبعاد: التي تنطوم على  -

العنارم بين مختلف الجماعات الإثنية في  تطبيق سياسة العزؿ

                                                 
 سامي الخزندار، مرجع سابق. -1
 .المرجع نفسو -2
أزمة قارة، دراسة في العلاقة بين أزمات التنمية الداخمية والسموك  مصطفى عموي: -3

 45، ص ص 1986، دار الثقافة لمطباعة والنشر، القاىرة، الإفريقيةالدولي في القارة 
– 50. 
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يسرم هذا العزؿ فيما بين كافة المستويات  أفالدكلة على 

 الاجتماعية كالاقتاادية كالثقافية كالإقليمية. 

يتمثل الأسلوب الثالث في أسلوب الاندماج الوظيفي: كيعني إعطاء  -

سة، الجماعات الإثنية المختلفة داخل الدكلة حرية التعبير كالممار

بدرجة قد تال إلى منحها الحكم الذاتي للتارؼ في شؤكنها 

 المحلية.

أخفقت السياستاف الأكلى كالثانية إخفاقا ذريعا في تحقيق الاندماج 

الوطني في الدكؿ الإفريقية المعنية، بل أنها كلدت ركح المقاكمة لدل 

النظم الجماعات الإثنية المضطهدة، حيث انطوت السياسات المتبعة من جانب 

الحاكمة المتبنية لسياستي الاستيعاب كالاستبعاد على إعلبء معايير الولاء 

القبلي عند رسم سياسات التوزيع بهدؼ خدمة ماالح الجماعة الإثنية 

الأقول كإعطائها تميزا ملموسا في تلك السياسات، مع تهميش مشاركة 

بالتالي؛ فقد الجماعات الأخرل كإعطائها نايبا ضئيلب في عملية التوزيع. ك

كانت سياسات التوزيع كالمشاركة المتبعة في ظل هاتين الحالتين محكومة 

بمنطق التعاب المركزم القائم على التركيز الشديد للبستثمارات 

الحكومية في المناطق التي تعيش فيها الجماعة الإثنية، التي تنتمي إليها 

 (1).القيادة الحاكمة دكف غيرها من مناطق كأقاليم الدكلة

أما بالنسبة لأسلوب الاندماج الوظيفي، فقد ركز على تنفيذ سياسة 

تقاسم السلطة على أسس إثنية، باعتبارها أداة هامة لخفض الاراعات 

الداخلية، كبوصفها مبدأ للحكم. كقد اعتمدت هذق السياسة من الناحية 

 (2):النظرية على أربع خاائص لتقاسم السلطة، كهي

  تقاسم السلطة التنفيذية بين ممثلين لجميع الجماعات الإثنية

 الهامة.

  .حكم ذاتي داخلي معقوؿ للجماعات الإثنية التي ترغب في ذلك 

                                                 
، مجمة العموم الاجتماعية، أزمة عدم الاندماج في الدول الناميةجلال عبد الله معوض:  -1

 .70، ص 1986الرابع، الكويت، المجمد الرابع عشر، العدد 
2- Bayo Adekanye, Power-Sharing In Mult-Ethnic Political Systems, 

Security Dialogue, Vol 29, N°1, London , 1998, P 26, website ; 
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/09670106980290010
03  
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  تمثيل تناسبي كتخايص تناسبي لمناصب الخدمة المدنية كالأمواؿ

 العامة. 

  كجود إمكانية لتنفيذ عمليات تاويت خاصة بالأقليات في القضايا

 الحيوية.

مساكئ السياسات الإثنية في العديد من المظاهر، كمن أبرزها  انعكست

كجود فجوة كاسعة بين ما تنص عليه الدساتير كالمواثيق الإفريقية كبين 

 الممارسات الحكومية القائمة على أرض الواقع.

تتال العوامل البنيوية البنية السياسية للدكلة في إفريقيا: ثانيا: 

كبنية الدكلة، كالمتعلقة بظركؼ نشأتها،  السياسية باميم هيكل

كتكوينها التاريخي، كهيكل نظاـ الحكم فيها، كما تتعلق بالتفاعلبت 

الجوهرية كالقضايا الكبرل في الدكلة كالهوية كالانتماء. كتلعب هذق 

العوامل دكرا محوريا في تسيير حركة التفاعلبت السياسية في 

 (1).المجتمع

الإفريقية محكوما إلى حد كبير بمجموعة  كاف تطور نظم الحكملقد 

من الاعتبارات التاريخية كالمجتمعية كالأيديولوجية، كيمكن تانيف هذق 

 المتغيرات إلى ثلبث مجموعات رئيسية:

أكلها ميراث الخبرة التاريخية في فترتي الاستعمار كما قبل  -

 الاستعمار.

 الاستقلبؿ.ثانيها التحديات السياسية كالاقتاادية لفترة ما بعد  -

ثالثها الخيارات الأيديولوجية للقادة الأفارقة في فترة ما بعد  -

 الاستقلبؿ.

دفعت جملة هذق الاعتبارات نحو الابتعاد عن مبدإ التعددية السياسية، 

كاتباع سياسة تسلطية تقوـ على احتكار السلطة السياسية من جانب فئة 

 (2).ك غير ذلكمحدكدة سواء كانت جماعة إثنية أك نخبة عسكرية أ

ترتبط الحركب الأهلية ارتباطا كثيقا بالسياؽ التاريخي لنشأة الدكلة 

الحديثة في القارة الإفريقية، كتنبع أهمية هذا الجانب من كوف الحركب 

                                                 
 .106مرجع سبق ذكره، ص ، محمود إبراىيم أحمد -1
مركز دراسات  :الإفريقيةقضايا فى النظم السياسية دحمدى عبد الرحمن حسن،  -2

 .60-59، ص.ص 1998، القاىرة، إفريقية، سمسمة دراسات الأفريقيالمستقبل 
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نتاجا للئشكالات كالأزمات التي أحاطت بعملية بناء  -في جوهرها-الأهلية 

مبسترة كاصطناعية، كجرت  الدكلة القومية الحديثة، فقد كانت هذق النشأة

أساسا على أيدم الاستعمار الذم قاـ ببناء هذق الوحدات السياسية كفقا 

 لاحتياجاته الاستعمارية.

كما أف التجربة الاستعمارية تسببت في العديد من التشوهات الهيكلية 

في بنية المجتمعات الإفريقية، كهو ما كاف مادرا للعديد من المشاكل 

 (1).خلية في مرحلة ما بعد الاستقلبؿكالاراعات الدا

فمعظم المشكلبت نبعت من أف الاستعمار قاـ بتقسيم القارة الإفريقية 

إلى مستعمرات عشوائية لا تراعي الأكضاع السكانية المختلفة، كتدخلت 

الإدارة الاستعمارية في هذا الإطار لإعادة تشكيل كرسم العلبقات الاجتماعية 

تاج من أجل تحقيق أهدافها، سواء كاف ذلك متعلقا المختلفة كعلبقات الإن

برسم حدكد الكيانات السياسية الإفريقية الجديدة أك بالعلبقات بين الإدارة 

الاستعمارية كالجماعات الإثنية المختلفة، أك في التحكم في إيقاع العلبقات 

كهي  (2)،بين النخب الحديثة كالنخب التقليدية في المجتمعات الإفريقية

 لية كانت تهدؼ إلى رسم  زكايا كخطوط النفوذ حوؿ المناطق الساحلية.عم

أدل التخطيط العشوائي للحدكد إلى فال الجماعات الثقافية لقد 

كالإثنية عن بعضها البعض، كبالتالي الحدكد السياسية بين الدكؿ الإفريقية 

عتبار كانت انعكاسا عمليا للعلبقات بين القول الأكركبية، دكف الأخذ في الا

الانقسامات المجتمعية الإثنية، كهي نقطة الانطلبؽ الأكلى في غرس بذكر 

الاراعات الداخلية في العديد من الدكؿ الإفريقية، كعدـ الاندماج الوطني، 

 كمقدمة للحركب الأهلية.

أضف إلى ذلك، أف الاستعمار عمل بقوة على تغيير التركيب الطبقي 

ريقية باورة أدت إلى تعزيز التمايزات كالاجتماعي في المستعمرات الإف

الاجتماعية القائمة. فقد سعى إلى تحويل التمايزات الإثنية إلى تقسيمات 

طبقية في المستعمرات. كعلى الرغم من أف الأفارقة لم يكونوا في الأصل 

طبقة كاحدة، إلا أف قول التغيير الاستعمارم أدت إلى تغيير البنية الطبقية 

كاستحدثت طبقات جديدة، حيث كاف الهيكل الاجتماعي في  التي كانت قائمة

الكيانات الإفريقية خلبؿ فترة ما قبل الاستعمار يتيح سبلب متعددة للؤفراد 

                                                 
 .111مصطفى عموي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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للبرتقاء في السلم الاجتماعي من خلبؿ الإنجاز الشخاي، غير أف ذلك 

الهيكل يبالغ في إعطاء الأهمية للميلبد كالنسب، كهو ما تسبب خلبؿ تلك 

رة في جعل المناصب السياسية كالمهن الهامة في المجتمع متوارثة في الفت

 بعض العائلبت.

هذق التطورات خلقت نوعا من الفجوة المزمنة بين القيادات التقليدية 

كالقيادات الحديثة في تلك المجتمعات، كساهمت إلى حد كبير في فترة ما 

مع، كهو ما بدا كاضحا بعد الاستقلبؿ في تعميق الاراعات الداخلية في المجت

في الكثير من الاراعات في القارة الإفريقية في الفترات اللبحقة، كالملبحظ 

أف المشاعر كالانتماءات الإثنية تتداخل بقوة مع ثقافات سياسية تقليدية 

كمعتقدات ركحية بدائية، كهو ما مثل عاملب هاما نحو تأجيج الحركب 

 (1).الأهلية

إف الاتجاق الذم ساد بين الدكؿ الإفريقية بعد الاستقلبؿ ركز على 

قبوؿ الحدكد السياسية الموركثة من الاستعمار، كالكيانات السياسية التي 

أقامها، كجرل النص في ميثاؽ منظمة الوحدة الإفريقية على مبدإ قدسية 

 الحدكد. 

فعلى الرغم من الإجماع الكامل على أف النشأة الاناعية للدكلة في 

إفريقيا، كالترسيم العشوائي للحدكد بين دكؿ القارة، تجاهلت أكضاع 

التجمعات الإثنية كالاجتماعية المحلية، كأدت إلى تهميش عدد كبير من 

كانوا الدكؿ من الناحية الاقتاادية، إلا أف القادة الأفارقة بعد الاستقلبؿ 

مقتنعين أف أم تغيرات حدكدية كاسعة في الحدكد الموركثة عن الاستعمار 

سوؼ تؤدم إلى نشوب فوضى عارمة. بالإضافة إلى أف كثيرا من 

المستعمرات هي في الواقع كيانات حبيسة لا تملك سواحل على البحار أك 

 المحيطات.

ا حقيقيا كفي الوقت نفسه، فإف معظم القول الاستعارية لم تبذؿ جهد 

من أجل توسيع سلطاتها الإدارية إلى جميع أراضي الإقليم، بل كانت تقتار 

على العاصمة، كعلى المناطق ذات الفائدة الاقتاادية كالإستراتيجية لها، 

كبالتالي فإف الدكؿ الإفريقية نشأت منذ البداية كدكؿ ناقاة السيادة، 

                                                 
 .62، ص المرجع نفسو -1
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كعدـ القدرة على مد  كبالذات في مجاؿ السيطرة على كافة أراضي الدكلة

 (1).الوجود الإدارم للدكلة إلى جميع الأرجاء

هذق الانقسامات الإثنية الحادة داخل الدكلة الواحدة دفعت حكومات ما 

بعد الاستقلبؿ إلى التحيز لاالح الجماعات الإثنية التي تنتمي إليها، كعملت 

لتوزيع، كهو على تمييز جماعتها الإثنية في سياسات المشاركة السياسية كا

ما كاف بدكرق عاملب هاما نحو انفجار ظاهرة الحرب الأهلية، أما فيما يتعلق 

بأزمة التوزيع، فإنها تتمثل في غياب العدالة التوزيعية للسلع كالخدمات 

المنظورة كغير المنظورة، فضلب عن المكانة كالمناصب السياسية كالمراكز 

داخل الدكلة كبين أقاليم هذق الإدارية، ككل ماله قيمة بين المواطنين 

 (2).الدكلة

عدـ قدرة النظاـ على التّنسيق بين المجموعات كالتقريب بين ماالحها 

كطموحاتها؛ يزداد صعوبة بوجود الأحقاد التاريخية، بما يعبر عنه بأزمة 

المشاركة كأزمة التوزيع التي تتكرس في ظل أزمة الهوية من جهة كأزمة 

ل يؤشّر على احتماؿ نشوب النزاع. حتىّ أفّ النظاـ من جهة أخر (*)التغلغل

السياسي قد يلجأ أحيانا كعندما يتعرض للتهديد إلى جعل إحدل هذق 

الجماعات كبش فداء فيفجّر بذلك التناقضات كيعجّل باندلاع النزاعات 

 (3).الداخلية

من جهة أخرل؛ الظركؼ السياسية كالاجتماعية تأثيرا كبيرا أثرت 

يعة التجربة الديمقراطية كالحزبية في إفريقيا. كعلى هذا على شكل كطب

                                                 
1  - Jeffrey Herbst, Challenges to Africas Boundaries in the New 

World Onder, Journal of International Affairs, New York: School 
of laternusiondl and, Public Affairs, Colombia University, Vol. 46, 
No. 1, Summer 1992,pp 20,21. 

2  - Jeffrey Herbst, Responding to State Failure in Africa, International 
Security, Vol. 21, No. 3, Winter 1996/1997, p.p. 121 - 123. 

تشير أزمة التغمغل إلى عدم قدرة النظام عمى التغمغل والوصول إلى جميع المناطق في  *
وىي  بلاد السيبةإقميمو فيناك مناطق ينعدم فييا وجود الدولة ويضعف أثرىا وتسمى 

 مدى تمدد السمطة السياسية وانتشارىا الجغرافي. إلىالتي تشير  الدولة المخزنيةعكس 
 لدولية لمصراع الداخمي، مرجع سابق.الخزندار، الأبعاد ا- 3
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الأساس؛ برزت أربعة انواع من الأحزاب السياسية في إفريقيا خلبؿ فترة بدء 

 (1):التجربة الحزبية أثناء الفترة الاستعمارية، كتتمثل في

: المدعومة من الإدارة الاستعمارية، كهي الأحزاب التي أحزاب النخبة -

القول الاستعمارية في بادئ الأمر، كاعتمدت أساسا على العديد شجعتها 

من أفراد الطبقة المثقفة التي تربت في مؤسسات الإدارة الاستعمارية، 

كاعتمدت على تأييدها، كأيضا على تأييد الزعماء التقليديين المواليين 

 للسلطة الاستعمارية.

صل من الحركات : كهي الأحزاب التي تألفت في الأالأحزاب الوطنية -

الوطنية التي تكافح ضد الاستعمار الأك ركبي. ككانت في الأصل جمعيات 

ثقافية كاجتماعية، كاستطاعت اف تتحوؿ إلى أحزاب سياسية في ظل 

الإصلبحات الدستورية التي اضطر الاستعمار إلى إدخالها في فترة ما بعد 

 الحرب العالمية الثانية.

شأت نتيجة للاراعات كالانشقاقات داخل الأحزاب التي ن :الأحزاب السياسية -

الوطنية: كبالذات بسبب الخلبؼ حوؿ القضايا الوطنية أك بسبب المنافسة 

 في الانتخابات الأكلى سعيا إلى السلطة.

: كالتي نشأت في أقاليم جغرافية معينة داخل الأحزاب القبلية كالإقليمية -

كالحزبي عن جماعة إثنية المستعمرة، ككانت تمثل التعبير المؤسسي 

معينة، كتتولى الدفاع عن ماالحها، كالنهوض بأعباء الحكم المحلي في 

 مناطق إقامتها.

الأهداؼ المجتمعية  كبدلا من أف تساعد الأحزاب السياسية في تحقيق

الكبرل، مثل الإسهاـ في عملية بناء الدكلة كتحقيق التنمية،فإنها كانت 

الضيقة للنخبة الحاكمة كلجماعات إثنية معينة، كسيلة للتعبير عن الماالح 

مما أدل إلى تعميق أزمة عدـ الاندماج الوطني في الدكؿ الإفريقية. 

كبالتالي، فإف الأحزاب السياسية في إفريقيا قامت بأدكار سلبية، على عكس 

المقاود منها. فقد تأثرت هذق الأحزاب بمناخ كمتغيرات البيئة السياسية 

الاقتاادية في الدكؿ الإفريقية، فألقت هذق المتغيرات بظلبلها كالاجتماعية ك

على تطور الظاهرة الحزبية في تلك الدكؿ، كقللت من فاعليتها كجعلتها 

أداة لتأجيج الاراعات الداخلية، الأمر الذم أدل بدكرق إلى تعقيد الأكضاع 
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الاجتماعية كالسياسية، بدلا من أف تسهم الأحزاب في تحسين تلك 

 (1).كضاعالأ

فقد كاف الحزب الواحد يعبر في الواقع عن ماالح أفراد معينين أك 

نخبة معينة أك جماعة إثنية معينة، كليس عن ماالح الأمة كلها. لذلك 

كانت المناصب السياسية كالثركات كالحراؾ الاجتماعي من نايب الأفراد 

ن درجة كالجماعات المهيمنة داخل الحزب على حساب الآخرين، مما زاد م

السخط الجماهيرم ككضع بذكر الحركب الأهلية. كقد بدا ذلك كاضحا 

بافة خاصة في الدكؿ التي اتسم نظاـ الحزب الواحد فيها بالنمط 

الاستبعادم القائم على حرماف قول اجتماعية معينة من حق ممارسة النشاط 

 (2).السياسي

ـ الحزبي لا يشير ما سبق إلى أف المحك الرئيسي لنجاح أك فشل النظا

يتمثل في طبيعة هذا النظاـ تعددم أكلاتعددم فحسب؛ كلكنه يتمثل أيضا في 

طبيعة الممارسة الحزبية ذاتها. فعلى الرغم من أف إخفاقات نظاـ الحزب 

الواحد في إفريقيا تظل أكثر فداحة بكثير بالمقارنة مع التعددية الحزبية، 

لبت عديدة عند التطبيق، أبرزها إلا أف التعددية الحزبية بدكرها تجابه مشك

أف الانتماءات كالركابط الإثنية تظل أقول بكثير من الانتماء الحزبي العاـ، 

كما أف ممارسة الحكومات المنتخبة يطغى عليها في الكثير من الأحياف ركح 

 التحيز كالمحاباة للجماعة الإثنية، التي يمثلها الحزب الفائز في الانتخابات. 

الإشكالية الرئيسية التي تجابه الممارسة الحزبية، بغض كمن ثم فإف 

النظر عن نوع النظاـ السياسي، تتمثل في غلبة ركح الاستبعاد السياسي، 

كلوباورة جزئية، كتضييق نظاـ المشاركة السياسية، كالتحيز في توزيع 

موارد الدكلة المادية كغير المادية. كمن شأف هذق الإشكاليات أف تؤدم إلى 

م الاراع الداخلي في أم دكلة، أيا كاف نظامها الحزبي، كلكن تظل تفاق

الميزة النسبية للنظاـ الحزبي التعددم انه قد يكوف أكثر قدرة على تاحيح 

 (3).الأخطاء كمعالجة المشكلبت بالمقارنة مع نظاـ الحزب الواحد

  

                                                 
، مكتبة الأنجمو مصرية، نظام الحزب الواحد بين النظرية والتطبيقحورية توفيق مجاىد،  -1

 .135 -125، ص ص 1977القاىرة، 
 .132المرجع نفسو، ص  -2
 .135 -125ه، ص ص حورية توفيق مجاىد، مرجع سبق ذكر  -3
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 البنية الاقتااديةثالثا: 

تعاني القارة الإفريقية من تخلف كاضح في كافة المجالات 

المجتمعية عموما كفي المجاؿ الاقتاادم خاوصا، كتبدك خاائص التخلف 

الاقتاادم في إفريقيا كاضحة في العديد من المؤشرات، مثل: تدني معدؿ 

النمو السنوم، كتفاقم الديوف، كتدهورالإنتاج القطاعي في مجالات الزراعة 

عة التحويلية، كتدني متوسطات دخوؿ الأفراد، كضعف مستول التعليم كالانا

كالرعاية الاحية كالاجتماعية، كضعف البنية الأساسية، كالضآلة الشديدة في 

الإسهاـ القارم العاـ في الإنتاج العالمي. كقد حققت دكؿ القارة الإفريقية 

 (1).معدلات سلبية للغاية في جميع هذق المؤشرات

ل براكف فإف الأزمات الاقتاادية على أنواعها تتبعها توترات فحسب مايك

اجتماعية متعددة، فالضعف الاقتاادم يفتح الأبواب أماـ التدخلبت الخارجية 

بما من شأنه أف يغذم التناقضات كيعجّل باندلاع النزاعات الداخلية. كالضعف 

من مواجهة الهيكلي كالمالي للدكلة، كافتقارها للئمكانيات التي تمكّنها 

مشكلبتها الاقتاادية كتناقضاتها الداخلية مؤشر على قرب انفجارها كازدياد 

كقد يكوف العكس حيث الثركات كالأمواؿ  (2)،احتمالات نشوب النزاعات داخلها

موجودة، لكن لا توجد عدالة في توزيعها كاستغلبلها ففي سيراليوف، أنغولا، 

الأسباب المهمة للنزاع هو سعي الكونغو الديمقراطية كنجيريا كاف أحد 

كل طرؼ للبستيلبء على مناجم الماس في البلبد؛ فالسيطرة على هذق 

كالرفاهية، كما تمنح إمكانيات قوة  السطوةالمناجم توفّر مادرا للقوة، 

 يمكن توظيفها قي شراء الأسلحة كتمويل الحركب.

بريقها أيضا كمثلما تمثل المواد الطبيعية دافعا للتناحر المحلي فإفّ  

يجذب العيوف الأجنبية الطامعة؛ فالتدخل الأمريكي في القارة الإفريقية 

مدفوع بهدؼ الحاوؿ على الثركات خاصة الذهب كالماس؛ كيتجلى ذلك 

، كإنشاء بنية أساسية في المنطقة *من خلبؿ مشركع القرف الإفريقي الكبير

كمن القارة الإفريقية إلى  (3).لمالحة شركات التعدين كالنفط الأمريكية

                                                 
 .163مرجع سبق ذكره، ص ، محمود إبراىيم أحمد -1
 الخزندار، الأبعاد الدولية لمصراع الداخمي،مرجع سابق. -2
 ، والصومال.إيريتيريا، إيثيوبيابورندي، الكونغو الديمقراطية، السودان ،أوغندايضم كل من:  *
. الصادرة 642، العدد جريدة البيان، إفريقياعوامل داخمية وخارجية وراء تفجر حروب  -3

 م، الموقع2003-09-05بتاريخ 
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الآسيوية كمنطقة البلقاف تحديدا التي تنطوم على صور من النزاعات الإثنية 

كالمنافسات الإقليمية فالبلقاف الركسي هو حتما أكثر أهمية بوصفه جائزة 

اقتاادية محتملة إذ يوجد به تركيز كبير من الغاز الطبيعي كالاحتياطات 

 (1).ف ثمينة بما فيها الذهبالنفطية بالإضافة إلى معاد

كبالتالي فقد مثّلت كتمثّل النزاعات الداخلية في أحد جوانبها صراعا 

على الثركة كالمكاسب الاقتاادية؛ فليس من قبيل الماادفة أف تنخرط ثلبث 

دكؿ على الأقل من الدكؿ الرئيسية المنتجة للماس في إفريقيا في حركب 

فبريق الذهب الأصفر يغطي  مباشر، طاحنة سواء على نحو مباشر أك غير

 (2).لوف الدـ الأحمر

كما أف التخلف الاقتاادم يمكن أف يتحوؿ إلى سبب للحركب   

الأهلية تحت تأثير العديد من العوامل، كهي: المشكلبت الاقتاادية الحادة، 

كسياسات التمييز الاقتاادم، كاستغلبؿ التنمية الاقتاادية كالتحديث. 

تاادية يمكن أف تنجم بسبب تخلف الهياكل الاقتاادية، كهو فالمشكلبت الاق

ما قد يؤدم إلى بركز مشكلبت البطالة كالتضخم كالمنافسة على الموارد، 

كبالذات على الأرض، مما يتسبب بدكرق في نشوء توترات اجتماعية، كتساعد 

 (3).على تهيئة التربة للاراعات الداخلية كالحركب الأهلية

ف سياسات التمييز الاقتاادم يمكن أف تسبب مشاعر أضف إلى ذلك، أ

سخط كمرارة كمستويات من الإحباط، مما قد يؤدم إلى العنف. كتتعدد 

أشكاؿ التمييز الاقتاادم، مثل الفرص الاقتاادية غير المتكافئة كعدـ 

المساكاة في الحاوؿ على الموارد، مثل الأرض كرأس الماؿ، كالاختلبفات 

 (4).المعيشة الضخمة في مستويات

فقد انحازت خطط التنمية الاقتاادية في أغلب الدكؿ الإفريقية لاالح 

الجماعات الإثنية التي ينتمي إليها الرئيس أك النظاـ الحاكم، كما مارس 

الرؤساء كالنخب الحاكمة فسادا هائلب في تلك الدكؿ باورة أضرت تماما 

                                                                                                         

 www.ALBAYAN.co.AE /albayan/SEYASE/2003/ISSUE642.HTM 
 الخزندار، مرجع سابق. -1
 المرجع نفسو.  -2

3  - Simon E. Brown, op-Cit, P 19. 
4- Idem. 
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الات إلى توليد آثار بخطط التنمية الاقتاادية، كأدت في الكثير من الح

 سلبية حادة بافة خاصة على مسار التوزيع كالاندماج القومي.

 مل الشياقية لليزاعات في إفزيكيا: العواالمطلب الجاىي

 الزعامة السيئةأكلا: 

الجماعات  -إذ يحتاج النزاع لاندلاعه إلى قادة يحرضوف الجمهور

كيلعبوف دكر العامل المحفز على النزاع؛ كالذين يسميهم "براكف"  -االإثنية

بػ "الزعامة السيئة". كبغض النظر عن هذا الوصف فإف هؤلاء يحضوف 

بمشركعية عالية لدل جماعاتهم إذ يجمعوف بين الشخاية الكاريزمية، 

 ."Complex- Myth- SymboL"(1)كمركب الأسطورة الرمز

ئة الجماهيرية تعالج أدكار الزّعامة كتفسّر فإذا كانت مقاربة التعب 

 -الزعيم"عملية تعبئة الجماهير الإثنية كجعلها تلتف حوؿ شخص كاحد 

Leader؛ فإف -قوة ناعمة-..إلخ ." عن طريق الخطاب، كسائل الإعلبـ

المقاربة السيكولوجية الاجتماعية تسعى لتفسير أسباب انقياد هذق الجماعات 

ماذا تنساؽ الجماعات كراء قيادات تريد العنف؟ إجابة كراء هذق الزعامات فل

" Symbolic Politics Theoryكاحدة تقدمها لنا "نظرية السياسات الرمزية 

 (2).التي تأسس لأساطير الجماعات كخوفهم الدائم

فتاريخ الجماعات كهواياتها قائم على رموز تاوّر الجماعات الأخرل 

في صورة العدك بالشكل الذم يجعل أعضاء الجماعات ميّالة لأف تابح 

                                                 
1- Murray Edelman, Conflict and Cooperation in Multi-Ethnic 

States: Institutional Incentives, Myths and Counter-
Balancing,Brian Shoup, Routledge, 8 août 2007, p32 website: 
http://www.e-ccessories.com/conflict-and-cooperation-in-multi-
ethnic-states-institutional-incentives-myths.pdf  

2- Stuart J Kaufman,Ethnic conflict, Security studies: An 
introduction, Routledge, Newyork 2008,p207. Website: 
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2017/BSS405/um/Columba_People
s__Nick_Vaughan-Williams-
Critical_Security_Studies__An_Introduction-Routledge__2010_-
__1-88_.pdf  

http://www.e-ccessories.com/conflict-and-cooperation-in-multi-ethnic-states-institutional-incentives-myths.pdf
http://www.e-ccessories.com/conflict-and-cooperation-in-multi-ethnic-states-institutional-incentives-myths.pdf
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2017/BSS405/um/Columba_Peoples__Nick_Vaughan-Williams-Critical_Security_Studies__An_Introduction-Routledge__2010_-__1-88_.pdf
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2017/BSS405/um/Columba_Peoples__Nick_Vaughan-Williams-Critical_Security_Studies__An_Introduction-Routledge__2010_-__1-88_.pdf
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2017/BSS405/um/Columba_Peoples__Nick_Vaughan-Williams-Critical_Security_Studies__An_Introduction-Routledge__2010_-__1-88_.pdf
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2017/BSS405/um/Columba_Peoples__Nick_Vaughan-Williams-Critical_Security_Studies__An_Introduction-Routledge__2010_-__1-88_.pdf
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عدائية، كهي بهذا المعنى تتقاطع مع المقاربة الوسائلية الافتعالية حيث 

تابح الجماعات كسيلة بيد الزعامات تحرّكها كفق رغباتها لتحقيق 

 حها.ماال

 الجوار السيئثانيا: 

عادة ما تبدأ النزاعات الداخلية باستقطاب اثني حاد داخل الدكلة غير 

أنه يمكن للدكؿ الجارة أف تتدخل فيها أك تقوـ بافتعالها أصلب، كقد يستمّر 

النزاع شكل نزاع داخلي  ليأخذتورطها لدرجة تابح فيها طرفا مباشرا 

عاملين: القرب الجغرافي، القرب  مُدَّكَّؿ. كتتأسّس صفة الجوار على

 السيكولوجي أك الاثنين معا.

 Brownالتي جاء بها  Bad Neighboringإف ظاهرة الجوار السيئ 

كإحدل العناصر الأساسية في الإتيولوجيا التي تقف كراء انتشار تغذية 

، تعتبر أحد المتغيرات الحاسمة التي ينبغي التوترات كالادمات الإثنية

للؤطراؼ الثلبثة التركيز عليها سواء بإشراؾ دكؿ الجوار في مفاكضات 

بناءة لفض النزاعات الإثنية الداخلية كعدـ إغفاؿ الدكر الإيجابي الذم يمكن 

أف تقوـ به في حالة استثمار إمكانياتها، أك حتى بمجرد تحييد الآثار السلبية 

بة عن مجاراتها للدكلة المستهدفة بالتدخل عن طريق ممارسة ضغوط المترت

 (1) .أك فرض عقوبات على الجيراف السيئين

: كهي التي  - المسافة السيكولوجية – Kin Stateدكؿ القربى  - 

تملك ركابط عرقية مع إحدل الجماعات الإثنية المتنازعة حيث 

 نطقة.تمتد سياسات هذق الدكؿ إلى جماعاتها في أم م

كهذق الدكؿ لا تملك ركابط  :-المسافة الجغرافية -الدكؿ الجارة - 

عرقية كلكنّها تملك جوارا جغرافيا مع إحدل الجماعات الإثنية 

 المتنازعة.

                                                 
سهامات عادل زقاع،  -1 تدخل الطرف الثالث في النزاعات الدولية : فحص افتراضات وا 

، تم تصفح المداخل النظرية المنتمية لنمط التحميل العقلاني المؤسساتي والبنائي
 .2015/ 7/ 2الموقع يوم :

http://www.geocities.com/adelzeggagh/IR.html 

http://www.geocities.com/adelzeggagh/IR.html
http://www.geocities.com/adelzeggagh/IR.html
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قد يحدث أف تجمع الدكؿ الجارة بين جوار المسافة الجغرافية  

رؾ كالمسافة السيكولوجية كهي الأخطر؛ فالتحرّؾ السيكولوجي يااحبه تح

 ميداني كنتيجة للقرب الجغرافي.

يمكن لهاته الدكؿ أف تقوـ بافتعاؿ النزاع الإثني لتحقيق ماالحها  

"المقاربة " كهو ما تقوؿ به "كسيلةمستعملة في ذلك الإثنية كػ

في تأكيدها على أفّ الدكؿ هي الفاعل في النزاع الإثني، كأفّ  الوسائلية"

" "Buzanاملب تابعا عرضة للتأثير؛ إذ يقوؿ الإثنيات لا يمكنها أف تمثّل إلا ع

النزاع العرقي أسطورة إستراتيجية في يد نخب تتكلم باسم الجماعة »أفّ: 

العرقية فهي لا تتحرؾ بذاتها كإنما عن طريق الفواعل سواء الداخلية أك 

، كتعتبر القارة الإفريقية مثالا حيا للعديد من النزاعات التي «الخارجية

دكؿ القربى حيث تتحالف دكؿ الجوار سواء مع الحركة شهدت تدخلب ل

فكرة الانفااؿ غالبا ما تشمل في  -الانفاالية التي تربطها بها ركابط إثنية

أك مع النظاـ السياسي كمثاؿ ذلك ما حدث في  -دلالاتها فكرة الانضماـ

 الديمقراطية.  ركاندا، كالكونغو ليبريا، سيراليوف، غينيا، بيساك،

 ية في الحركب الأهلية الإفريقيةدكر القول الدكل ثالثا:

تبنت القول الدكلية المختلفة سياسات متباينة تجاق القارة الإفريقية، 

بما يتوافق مع طبيعة الماالح كالتطلعات التي تحرؾ سياسة كل قوة منها 

تجاق القارة الإفريقية ككذلك بما يتناسب مع التحديات كالتهديدات التي 

 ك القوة في القارة الإفريقية.تجابهها تل

لم تقتار التدخلبت الخارجية في الحركب الأهلية الإفريقية على 

القول الدكلية العظمى كالكبرل من خارج إفريقيا، كلكن كثيرا ما تدخلت 

 قول إقليمية أك دكؿ إفريقية مجاكرة في الحركب الأهلية الإفريقية. 

 (1):ية عدة أشكاؿ أهمهايأخذ التدخل الخارجي في النزاعات الداخل

التدخل من خلبؿ الدعم التسليحي كالاقتاادم: كقد شهدت جميع  -

حيث  الحركب الأهلية الإفريقية هذا الشكل من التدخل الخارجي،

حالت النظم الحاكمة كجماعات المعارضة على الدعم التسليحي 

كالاقتاادم الخارجي من أجل تعزيز قدرتها على الامود في الحرب 

الأهلية. ففي معظم دكؿ القارة الإفريقية، تتسم القوات المسلحة بقلة 

                                                 
 .204-200مرجع سبق ذكره، ص ص ، محمود إبراىيم أحمد -1
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العدد كضعف التسليح كتدني مستول التدريب، كما أف النظم الحاكمة 

تفرض سيطرتها على معظم أراضي الدكلة، مما يجعل  لا تستطيع أف

نظم الحكم عاجزة عن إدارة صراع داخلي طويل، الأمر الذم يدفعها إلى 

السعي للحاوؿ على السلبح كالدعم الاقتاادم من الدكؿ الأخرل 

الاديقة. كبالمثل، فاف جماعات المعارضة تسعى إلى بناء قدرة عسكرية 

ى الدعم الخارجي من أجل مواجهة القوات كافية من خلبؿ الاعتماد عل

 ( 1)الحكومية أك جماعات المعارضة.

التدخل الخارجي العسكرم المباشر: كفي هذا الشكل، شهدت بعض  -

الحركب الأهلية الإفريقية تدخلب مباشرا من جانب القول الإقليمية أك 

الدكلية إلى جانب طرؼ محدد من الأطراؼ المتاارعة، حيث كجدت 

ل أف السبيل الوحيد لضماف ماالحها كللتحكم في مسار هذق القو

 القتاؿ يتمثل في التدخل المباشر.

التدخل الخارجي لأغراض حفظ السلبـ: كهو نوع من التدخل قد تقوـ  -

لسوؽ المشتركة لدكؿ غرب إفريقيا به منظمات إقليمية مثل منظمة ا

ثل الأيكواس، أك منظمات دكلية كالأمم المتحدة، أك دكؿ كبرل م

الولايات المتحدة كفرنسا نيابة عن الأمم المتحدة لحين استكماؿ عملية 

تشكيل قوات الأمم المتحدة التي سوؼ تقوـ بالتدخل في الدكلة التي 

تشهد حربا أهلية، كحماية المدنيين ككقف تدفقات اللبجئين إلى الدكؿ 

المجاكرة كإيااؿ المساعدات الأجنبية إلى المدنيين المتضررين في 

 مناطق القتاؿ.

 الجالح: إدارة ىزاعات ما بعد الحزب الباردة: أساليب مشتحدثة بأٍداف جديدة المبحح

ـ على عاتقها مسؤكلية 1945منذ إنشائها عاـ أخذت الأمم المتحدة 

حفظ السلم كالأمن الدكليين، كهو هدؼ ساـ خضع لتأثير الظركؼ الدكلية 

ن من العمليات الأممية: الجيل كمستجداتها، حيث عرفت الأمم المتحدة جيلي

 الأكؿ قبل نهاية الحرب الباردة كالثاني لعمليات السلبـ بعد نهايتها:

: مورس خلبؿ فترة الحرب الباردة، الجيل الأكؿ للعمليات الأممية -

كاقتارت عملياته على تهدئة كتخفيف التوتر في بيئة النزاع بما يسمح 

 Paul Francis السياؽ يؤكدللمفاكضات أف تأخذ مجراها. كفي هذا 

                                                 
 .196المرجع نفسو، ص  -1
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Diehl(1)  على كجود قاعدتين لتقييم عمليات حفظ السلبـ التقليدية إمّا

المادة الأكلى  -الوقاية من حدكث نزاع مسلح، كإمّا المساعدة على التحكم فيه

 .-من الميثاؽ الأممي

لذا فإفّ أغلب عمليات هذق الفترة قد ساهمت في تعليق النزاعات أكثر  

  (2).تسويتها؛ إذ كانت تعمل على إعادة الوضع العاـ إلى ما كاف عليهمنها في 

فإف نجاح عمليات حفظ السلبـ التقليدية لا  Biegeois Michelكحسب 

بقدر ما يعود للدعم السياسي  -تأتي في المرتبة الثانية-يعود للعمليات نفسها

 (3).للقوتين العظيمتين كإرادة الأطراؼ المعنية

: دفعت تغيرات طبيعة النزاعات كالتهديدات في للعمليات الأمميةالجيل الثاني 

مرحلة ما بعد الحرب الباردة من جهة كعدـ ملبءمة الأساليب الأممية 

التقليدية من جهة أخرل، دفعت بالأمم المتحدة إلى تبني جيل ثاف من 

كأكؿ عملية قبل  -ـ1990/  1989-العمليات الأممية تم تدشينها في ناميبيا 

 تمتد إلى مناطق نزاعية أخرل كأنغولا، الاوماؿ كركاندا.  أف

عمليات هذا الجيل تتميز باستنادها إلى الفال السابع من الميثاؽ 

الأممي كتوسيع عمليات السلبـ لتتضمن مهمات أخرل مثل: إعادة توطين 

اللبجئين، مراقبة الانتخابات كغيرها، كقد تم التفايل في فحول هذق 

بطرس بطرس رير الأمين العاـ السابق للؤمم المتحدة "العمليات في تق

" Agenda For Peace -أجندة من أجل السلبـ: "الموسوـ" غالي

ـ في صيغة ثمانية فاوؿ تتال اتاالا مباشر بمفهوـ 1992الاادر عاـ 

"الدبلوماسية الوقائية، صنع السلبـ، حفظ السلبـ كبناء السلبـ بعد انتهاء 

                                                 
1- Paul Francis Diehl, Joseph Lepgold, Regional conflict 

management, Rowman & Littlefield, 2003, p58 
2  - Oliver Richmond, The limits of UN multidimensionale peace 

operations,United nation and the human 
security.Palgrave,Newyork, 2001, p34, website:  

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781403900975_3  
3- Richard Garon, Maitian de la paix et diplomatie 

coercitive,Etudes Internationale. VOL: 35, N1, 2004, P192.  

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781403900975_3
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حيث أكد الأمين في خطته أفّ هاته الماطلحات يتال أحدها  (1)،النزاع"

بالآخر باورة لا تتجزأ؛ إذ ترمي الدبلوماسية الوقائية إلى منع نشوب 

المنازعات، كيلتزـ صنع السلبـ كحفظه لوقف النزاعات كصوف السلم بعد 

التوصل إليه، فهما يعززاف في حاؿ نجاحهما فرص بناء السلم بعد انتهاء 

الأمر الذم من شأنه منع نشوب العنف من جديد، حيث ذكر بطرس النزاع 

 (2):غالي في أجندته أف أهداؼ المنظمة يجب أف تكوف

السعي إلى تحديد الحالات التي قد تؤدم إلى نشوب نزاعات كالعمل عن  - 

 طريق الدبلوماسية الوقائية إلى إزالة ماادر الخطر قبل نشوب العنف.

زاع في صنع السلم بهدؼ حل القضايا التي أدت الشركع أينما تفجر ن - 

 لنشوبه.

العمل عن طريق حفظ السلبـ على صوف السلم مهما كاف هشا حيثما أك  - 

قف القتاؿ، كالمساعدة على تنفيذ الاتفاقيات التي يتوصل إليها صانعو 

 السلبـ.

التأهب للمساعدة في بناء السلم في مختلف مراحله كإعادة بناء  - 

 كالهياكل الأساسية. المؤسسات

التادم بالمعنى الأكسع لأعمق أسباب النزاع: العجز الاقتاادم، الجور  - 

 (3) .الاجتماعي كالقهر السياسي

كمن ثمّ يتجلى بوضوح أف تقرير الأمين العاـ قد انطلق من مفهوـ  

شامل ككاسع للؤمن بوصفه مفهوما متعدد الأبعاد: اقتاادم، اجتماعي، ثقافي، 

حتى بيئي، كليس مقاورا فقط على الجوانب العسكرية. كيمكن سياسي ك

                                                 
 للاطلاع عمى النص الحرفي لموثيقة كاممة:  -1

 Boutros Boutros-Ghali , Agenda for Peace:peacemaking and 
peace-keeping,Report of the Secretary-General,pursuant to the 
statement, adopted by the Summit Meeting of,the Security Council 
on 31 January 1992 , 17 June 1992, A/47/277 - S/24111 :
http://www.un-documents.net/a47-277.htm  

2 - Idem. 
مخاطر النظام الدولي من الدبموماسية الوقائية إلى الحروب الوقائية عبد الله تركماني،  3-

 .78، ص 2002، تونس، ESS.وتداعياته عمى العالم العربي

http://www.un-documents.net/a47-277.htm
http://www.un-documents.net/a47-277.htm
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القوؿ أف عمليات السلبـ تسعى للموازنة بين الخاوصية كالعالمية من جهة 

كهو ما يمكن أف نستشفه من خلبؿ  (1)كبين الأمن الإنساني من جهة أخرل

مع تخايص مبحثين لبناء التفايل في عمليات الجيل الثاني كل على حدل 

 باعتبارق موضوع دراستنا:السلم 

 Preventive Diplomacy: الدبلوماسية الوقائية المطلب الأول 

تناكلتها أجندة السلبـ بنوع من التفايل كعرفتها بأنها: "ذلك العمل  

الرامي إلى منع نشوب منازعات بين الأطراؼ كمنع تااعد النزاعات القائمة 

 (2).الاراعات عند كقوعها"كتحولها إلى نزاعات عنيفة ككقف انتشار هذق 

إذ تعتمد هذق الآلية على استكشاؼ كرصد بدايات التوتر كحار النزاع  

قبل مولدق كتفاقمه على نحوما حدث في مقدكنيا. أك بشكل أدؽ هي التدخل 

في المواقف التي تنذر بتفجر النزاع حتى يمكن نزع فتيله قبل تفجرق. كهي 

منع، –لمسة الجديدة التي أضيفت عليه لليست بالماطلح الجديد بالرغم من ا

؛ إذ تضمنتها الفقرة الأكلى من المادة الأكلى من الميثاؽ -تكرر

الأممي:"..كتحقيقا لهذق الغاية تتخذ التدابير المشتركة الفعالة لمنع 

" الأمين العاـ داغ هامرشولدالأسباب التي تهدد السلم.." كالتي نادل بها "

 (3).الأسبق للؤمم المتحدة

                                                 
1- Ban ki-moon, Sustaining Peace is a Shared Task and, 

Responsibility,The Peacebuilding Brief, Issue 3, June 2016 
مجمة السياسة بطرس بطرس غالي، الدبموماسية الوقائية، صنع السلام وبناء السلام،  -2

 .30م، ص 1992، اكتوبر 110، العدد الدولية
Boutros Boutros-Ghali , Agenda for Peace:peacemaking and 

peace-keeping, Report of the Secretary-General ,pursuant to 
the statement, adopted by the Summit Meeting of,the Security 
Council on 31 January 1992 , 17 June 1992, A/47/277 - 
S/24111,website : http://www.un-documents.net/a47-277.htm  

. دار المنصورة، ، عالم ما بعد الحرب الباردة: دراسة مستقبميةصدام حسين عدي -3
 .159،م.ص 20031بغداد، ط 

http://www.un-documents.net/a47-277.htm
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كتشكل الدبلوماسية الوقائية أك الدبلوماسية المانعة كما يسميها بعض  

 (1):الأكاديميين إطارا متكاملب يستند إلى ثلبثة أبعاد رئيسية

فهي عمل يهدؼ إلى منع  :-الوقاية من بركز النزاع–منع قياـ النزاع  -

 حدكث نزاع بخلق بيئة مساعدة على إبعاد احتمالات نشوبه. 

: كهو العمل على درء  -الوقاية من انتشار النزاع -النزاع منع انتشار -

نزاع موجود من أف يال الى مرحلة التاعيد كيتحوؿ إلى نزاع 

 الشدة. -كعموديا -جغرافيا -مسلح، أك الحد من انتشارق أفقيا

حيث تهدؼ الدبلوماسية  :-الوقاية من تكرارق –منع تكرار النزاع  - 

زاع سابقة من معاكدة انفجار النزاع من الوقائية إلى كقاية مناطق ن

 .جديد فيها

 قد يمارس الدبلوماسية الوقائية السكرتير العاـ للؤمم المتحدة بنفسه، 

أك عن طريق ككالات الأمم المتحدة كالمتخااة  أك كبار موظفيه،

قد يمارسها مجلس الأمن أك الجمعية العامة كحتى  كبرامجها المتنوعة. كما

 المنظمات الإقليمية بالتعاكف مع الأمم المتحدة.

فالدبلوماسية الوقائية تتطلب القياـ بإجراءات كفقا للمفهوـ الدكلي  

محددة ترمي إلى توفير قاعدة عريضة من المعلومات تكوف بمثابة آلية 

حيث يترتب على تقريرها إرساؿ  للئنذار المبكر تتطلب الرد كالاستجابة

 ( 2)قوات دكلية أك إنشاء مناطق منزكعة السلبح.

كمن ثم يتضح أف الإنذار المبكر كالاستجابة المبكرة يمثلبف آليتين 

 فاعلتين في الدبلوماسية الوقائية:

 الإنذار المبكرأكلا: 

استحدثت الأمم المتحدة في السنوات الأخيرة شبكة قيمة من نظم 

الإنذار المبكر كنتيجة لتزايد الحاجة لتعزيز الترتيبات بطريقة تجمع بين 

المعلومات الآتية من هذق الماادر كبين المؤشرات للوقوؼ على احتماؿ 

كجود خطر يهدد السلم، كتحليل ما يمكن للؤمم المتحدة أف تتخذق من 

بير للتخفيف من هذا الخطر كتتطلب هذق العملية تعاكنا كثيقا بين تدا

                                                 
 .302محمد أحمد عبد الفقار، مرجع سابق، ص -1
 .303المرجع نفسو، ص  -2
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مختلف الوكالات المتخااة في الأمم المتحدة كمن ثم فالإنذار المبكر 

 خطوة أكلى قوامها توقع نشوب النزاعات بتتبّع مؤشّراتها:

 طبيعة مادر التهديد: اقتاادم، اجتماعي، إثني، ديني... الخ. - 

 بير: تمرد، نزاع... الخ.طبيعة شكل التع - 

 احتماؿ الانتشار الداخلي. - 

 احتماؿ الانتشار الخارجي. - 

 ماهية المؤشرات المنبهة لاحتماؿ حدكث النزاع. - 

: هي الخطوة الثانية كهي على صلة كثيقة بالأكلى الاستجابة المبكرة :ثانيا

ة حيث تتوقف الاستجابة المبكرة على مدل استيعاب الأطراؼ المتدخل

لمؤشرات الإنذار ثم تلقيها كمن ثم الرد عليها. كتبدأ هذق الاستجابة 

بالوسائل الدبلوماسية كتمر بالإجراءات الاقتاادية لتنتهي بالترتيبات 

 (1).العسكرية

في هذا السياؽ استعارة نموذج دافيد استيوف لتبسيط آلية عمل يمكن  

إذ  الإنذار كالاستجابة المبكريّن؛ الدبلوماسية الوقائية من خلبؿ مِيكَّانِزْمَّيْ

 –يمكن اعتبار مؤشرات الإنذار المبكر بمثابة مدخلبت تتلقاها العلبة السوداء 

ثم تردها إلى بيئة -الأمم المتحدة الأطراؼ المعنية بالنزاع، الأطراؼ الثالثة،

 *().النزاع في شكل مخرجات نسميها الاستجابة المبكرة

ات ما بعد الحرب الباردة: الدبلوماسية أيا كاف أسلوب تسوية نزاع 

الوقائية، حفظ السلبـ، صنع السلبـ، أك بناء السلم؛ فالملبحظ هو تزايد 

الطلب على عمليات السلبـ التي تقوـ بها الأمم المتحدة كنتيجة منطقية 

 (2):لمجموعة من العوامل أهمها

                                                 
دور الأمم المتحدة في تسوية النزاعات الدولية بعد بلال لعيساني، بلال لعيساني،  -1

مكممة لنيل شيادة الماجستير في العلاقات  مذكرة، الحرب الباردة: دراسة في التغير
 .79م، ص2008الدولية، جامعة الجزائر، 

ىي حالة نظرية فميس دوما يعقب الإنذار المبكر الاستجابة المبكرة فقد تكون متأخرة،  *
 لا تكون أصلا. قد مشوىة أو حتى

 أيمن شبانة، مرجع سابق. -2
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المحيط تفاقم الآثار الكارثية للنزاعات الداخلية كامتدادها إلى  - 

الإقليمي، خاصة في ظل افتقار أغلب الدكؿ إلى القدرات المادية 

كالبشرية اللبزمة لبناء السلم كتخوفها من التدخل العسكرم من 

 جانب القول الكبرل.

تراجع تمسك هذق الدكؿ بالمفهوـ المطلق لسيادة الدكلة إثر  -

مجموعة من التطورات أهمها المشركطية السياسية كالاقتاادية 

للمعونات الدكلية، كإتباع برامج التاحيح الهيكلي، تزايد الاستعانة 

 بشركات الأمن الخاصة، كالقبوؿ بالرقابة الدكلية على الانتخابات.

المكانة السامية للؤمم المتحدة التي تتمتع بها كتدفع جميع أعضاء  -

المجتمع الدكلي للقبوؿ بها كحقيقة كاقعية كجب التعاطي معها 

 (1).عن الانتقادات التي توجّه لها بين الحين كالآخر بغض النظر

 :Peacemaking: صيع الشلاو المطلب الجاىي

غالي صنع السلبـ بأنه: "العمل الرامي إلى  يعرؼ بطرس بطرس 

التوفيق بين الأطراؼ المتعادية لاسيما عن طريق الوسائل السلمية مثل 

كهو  (2)،الوسائل التي ينص عليها الفال السادس من ميثاؽ الأمم المتحدة"

بهذا يختلف عن عملية حفظ السلبـ التي غالبا ما تلبزـ عملية صنعه أك 

السلبـ هي جهود لتثبيت التسوية كضماف عدـ الارتداد  تسبقها؛ فجهود صنع

 (3):كهي الحالة التي يمكن أف نسجلها بسبب -الفشل–عنها بعد انتهاء النزاع 

" Parties Third" الثالثة الأطراؼ عدـ توفر الإرادة السياسية لدل - 

 إذا ما اعتمد كإجراء للتسوية.

 المجموعة الدكلية كعدـ اكتراثها. عدـ تحرؾ - 

فسعيا منه لإنجاح عمليات صنع السلبـ ضم بطرس غالي في أجندته  

 –جندة من الأ 45إلى البند  34من البند  -مجموعة مقترحات

 :لتفعيل هذق العمليات منها

                                                 
مجمة المستقبل العربي، عدد منظمة الأمم المتحدة في الميزان، ود وىيب السيد، محم -1

 .49، ص 1995، جانفي 179
2  - Boutros Ghali ,Op,Cit. 

، مرجع سابق، الدبموماسية الوقائية، صنع السمم وبناء السممبطرس بطرس غالي،  -3
 .11ص
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تعزيز دكر الجمعية العامة، كتشجيع الدكؿ الأعضاء على الاستعانة بها  -

أكبر لاحتواء الحالات التي من المحتمل أف  بغية ممارسة تأثير

 تهدد السلم كالأمن الدكليين.

رسل  -التفويض الأممي للؤفراد للقياـ بعمليات الوساطة كالتفاكض -

سعيا منها لاستيفاء كل الوسائل التي من شأنها تشجيع  -السلبـ

 الأطراؼ المتنازعة على الدخوؿ في مسار التسوية.

 عدؿ الدكلية.تعزيز دكر محكمة ال - 

 اتخاذ تدابير دكلية لتحسين الظركؼ التي أسهمت في إثارة النزاع. - 

فرض جزاءات للدكؿ التي تجابهها مشاكل اقتاادية كتوفير  - 

إمكانيات معقولة لها تكفل بها الدكؿ معالجة ما يجابهها من 

صعوبات؛ كهو ما يعتبر أداة إنااؼ، ككسيلة لتشجيع الدكؿ على 

 قرارات مجلس الأمن لإقرار السلبـ.التعاكف مع 

من الميثاؽ الأممي باستعماؿ القوة العسكرية  (*)"43تفعيل المادة" - 

 (1).بعد استنفاذ الوسائل السلمية

  :Peace Keaping: حفظ الشلاو المطلب الجالح

إلا أف  -تقليدية -بالرغم من أف عمليات حفظ السلبـ عمليات أصيلة

" قد بقي غامضا، حيث تحدث الميثاؽ الأممي عن حفظ السلبـمفهوـ " 

أشخاص لهم صفة عسكرية يتم تكليفهم باستعادة السلم كالأمن في المناطق 

التي تشهد نزاعات دكف أف يكوف لهم الحق في استخداـ القوة لتنفيذ هذق 

مادة من موادق  111المهمة؛ فلم يتناكؿ ميثاؽ الأمم المتحدة على مدل 

ة ة لتحقيق مهمة حفظ السلبـ، كعموما فقد تضمنت أجندالتدابير المحتمل

توزيع أفراد الأمم المتحدة في الميداف بعد السلبـ "حفظ السلبـ" بمفهوـ: "

موافقة جميع الأطراؼ المعنية كيشمل عادة اشتراؾ موظفين مدنيين أيضا؛ 

                                                 
من الميثاق عمى : يتعيد جميع أعضاء الأمم المتحدة في سبيل  43تنص المادة  *

المساىمة في حفظ السمم والأمن الدولي أن يضعوا تحت تصرف مجمس الأمن بناء عمى 
المسمحة والمساعدة والتسييلات  القواتأو اتفاقيات خاصة ما يمزم من  لاتفاقطمبو وفقا 

 ولي ومن ذلك حق الرور.الضرورية لحفظ السمم والأمن الد
1  -  Boutros Ghali ,Op,Cit. 
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تقوـ  إذ (1)فحفظ السلبـ كسيلة لتوسيع إمكانيات منع نشوب المنازعات".

فكرة عمليات حفظ السلبـ أساسا على التوسط في موقع بين الأطراؼ 

المتنازعة؛ كهي بهذا المعنى تتماشى مع المفهوـ القائل أنه يتعين حفظ 

 السلبـ في منطقة النزاع ريثما يتم التوصل إلى تسويته.

 (2):صنفت الأجندة أفراد عمليات حفظ السلبـ إلى ثلبث فئات هي

: تتألف من عدد من الضباط غير المسلحين المراقبين العسكريينبعثات  -أ

يكونوف مسؤكلين عن بعض المهاـ مثل: مراقبة كقف إطلبؽ النار، 

التحقق من انسحاب القوات العسكرية، كإجراء دكريات مراقبة الحدكد 

 كالمناطق المنزكعة السلبح.

ة الجنسيات : تتألف من قوات مسلحة متعددقوات حفظ السلبـ المسلحة -ب

تتحمل مسؤكلية القياـ بمهاـ شبيهة بمهاـ بعثات المراقبة العسكرية. 

بالإضافة إلى عملها كحاجز بين الأطراؼ المتنازعة ترصد كتراقب 

عمليات السلبـ التي تنشأ عن حالات ما بعد النزاع كتساعد الأطراؼ 

هي بادد المتنازعة على تنفيذ اتفاقيات السلبـ التي كقعت عليها أك التي 

 الوصوؿ إليها.

                                                 
1- Boutros Boutros-Ghali , Agenda for Peace:peacemaking and 

peace-keeping, Report of the Secretary-General,pursuant to the 
statement, adopted by the Summit Meeting of,the Security Council 
on 31 January 1992 , 17 June 1992, A/47/277 - S/24111 :,
http://www.un-documents.net/a47-277.htm  

 - Ban ki-moon, Sustaining Peace is a Shared Task and, 
Responsibility,The Peacebuilding Brief, Issue 3, June 2016. 

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/160622%20PBSO%20
brief%20issue%203%20Summer%202016.pdf 

، النظام القانوني لقوات حفظ السلام الدولية...تجربة كوسوفومحمد عبد الحميد فرج،  - 2
 ، أفريل، عن موقع :176مجمة السياسة الدولية، عدد 

www.siyassa.org.eg/ASIYASSA/ARCHIVE/index.esp?-
CurFN=Kada17.html&DID=9904 

http://www.un-documents.net/a47-277.htm
http://www.un-documents.net/a47-277.htm
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/160622%20PBSO%20brief%20issue%203%20Summer%202016.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/160622%20PBSO%20brief%20issue%203%20Summer%202016.pdf
http://www.siyassa.org.eg/ASIYASSA/ARCHIVE/index.esp?-CurFN=Kada17.html&DID=9904
http://www.siyassa.org.eg/ASIYASSA/ARCHIVE/index.esp?-CurFN=Kada17.html&DID=9904
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: تتألف من عسكريين، شرطة مدنية كشخايات مدنية عمليات مركبة -جػ 

 أخرل مفوضة للمساعدة في عمليات حفظ السلبـ.

لكل عملية حفظ سلبـ مهامها المحددة ككلاياتها كذلك بحسب مكاف 

تلعب حاليا دكرا  "قوات حفظ السلبـ"انتشارها في العالم، كالملبحظ أف 

ا في عمليات حفظ السلبـ كونها تجسد التطبيق الميداني للمفهوـ، محوري

كلتواجدها في قلب الحدث مما يعرضها لمخاطر عسكرية من جهة، 

كلاحتمالات الفشل من جهة أخرل. كتفاديا لذلك كجب توفير الشركط 

 اللبزمة لتشكيل هذق القوات كتأمين شركط نجاحها:

جلى فلسفة القوات الدكلية لحفظ تت شركط تشكيل قوات حفظ السلبـ: –أ 

السلبـ في أف تشكيلها يقترف بموافقة الدكؿ الأعضاء في منظمة الأمم 

المتحدة، كما أف نشر القوات الدكلية يستدعي موافقة الأطراؼ 

 المتورطة في النزاع.

: يقرر مجلس الأمن تشكيل قوات موافقة الدكؿ الأعضاء في الأمم المتحدة -

الأمين العاـ للمنظمة في مفاكضات مع الدكؿ الأعضاء سلبـ دكلية ليدخل 

لتزكيد القوات المراد تشكيلها بوحدات عسكرية، كقد جاء هذا الخيار 

كنتيجة منطقية لعدـ كجود جيش دكلي دائم بمثابة بديل عن مشاركة 

 الدكؿ بوحدات عسكرية. كعند تشكيل هذق القوات يجب مراعاة مبدأين:

  (*)ائمة العضوية في مجلس الأمن في هذق القوات.عدـ مشاركة الدكؿ الد -

توخي قاعدة التوزيع الجغرافي العادؿ في مشاركة الدكلة بهذق القوات  -

ـ كاحترـ في 1965كهو مبدأ طرح في الجيل الأكؿ من قبل نيجيريا عاـ 

دكلة في عملية الأمم المتحدة  14الجيل الثاني؛ فقد شاركت حوالي 

دكلة في العملية  27ـ، كما شاركت 1992ـ الأكلى في الاوماؿ عا

 (1).الثانية

: تشكل موافقة الدكؿ المضيفة موافقة الأطراؼ المتورطة في النزاع -ب

لقوات حفظ السلبـ الدكلية عنارا مهما في عملية السلبـ؛ حيث صرّح 

ـ قائلب:" لا يمكن لعملية من عمليات حفظ السلبـ 1992بطرس غالي عاـ 

                                                 
أدخل الأمين السابق داج ىامرشولد ىذا المبدأ لأول مرة عند تشكيل قوات السلام في  -*

 م.1956سينا عام 
 .121عبد الوىاب عمروش، مرجع سابق، ص  - 1
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إذا لم ترتكز على اتفاقية مع العناصر المتحاربة، كبغياب أف تكلل بالنجاح 

هذق الاتفاقية لا يمكن كضع تفويض للقوات الدكلية كبالتالي تابح عملية 

غير أنه كفي السنوات  (1).المحافظة على السلبـ ضربا من المستحيل"

الأخيرة أصبح أخذ موافقة الأطراؼ المتورطة في النزاع يعرؼ العديد من 

الاعوبات إذ لم يحال مجلس الأمن على موافقة صومالية بشأف عملية 

بسبب عدـ كجود حكومة بمعيار القانوف الدكلي تكوف قادرة  إعادة الأمل""

كما لم يحاكؿ  *()،وماؿعلى توجيه دعوة لاستضافة قوات دكلية في الا

 ـ1994دخل العسكرم في هاييتي عاـ مجلس الأمن عند تبنّيه قرار الت

-(2)لإعادة الحكومة الشرعية الحاوؿ على موافقة جنرالات جيش هاييتي

 .-طلب موافقتها يعني الاعتراؼ بها

كلا يعني توفر قوات حفظ السلبـ ككفق إطار قانوني كمؤسسي أف  

اح المحتوـ ذلك أف هذا الأخير يرتبط أساسا بمجموعة عملها سيكلّل بالنج

 (3):من الشركط يرل بطرس غالي ضركرة توفرها

 كلاية كاضحة كممكنة التنفيذ لقوات حفظ السلبـ. -

 تعاكف الأطراؼ على تنفيذ هذق الولاية. -

 الدعم المستمر من مجلس الأمن. -

 استعداد الدكؿ الأعضاء للمساهمة بالعدد الكافي. -

 قيادة فاعلة للؤمم المتحدة في المقر كفي الميداف. -

 دعم مالي كإمداد مناسب. -

                                                 
مجمة السياسة ، تطور مفهوم عمميات الأمم المتحدة لحفظ السلامتميم خلاف،  -1

 .174م، ص2004، جانفي 157، العدد ليةالدو 
م بعد العدوان الثلاثي عمى 1956تارخيا عندما تشكمت قوات حفظ السلام الدولي عام  -*

فيما رفضت إسرائيل  أراضييا مصر وافقت ىذه الأخيرة عمى استقبال ىذه القوات عمى 
قوات السلام عمى الأراضي  رابطت أنىذه القوات عمى أراضييا فكانت النتيجة  مرابطة

 المصرية فقط.
 .50عتيقة بن يحي، مرجع سابق، ص  -2
مجمة السياسة ، الدبموماسية الوقائية، صنع السلام وبناء السلامبطرس بطرس غالي،  -3

 . 30م، ص 1992، اكتوبر 110، العددالدولية
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استخداـ محدكد للقوة: الدفاع عن  -احتراـ مبادئ حفظ السلبـ: -

 النفس.

 الحيادية كعدـ التحيز لأم طرؼ من أطراؼ النزاع. -

 الشرعية: كتتضمن موافقة أعضاء مجلس الأمن كالأطراؼ المتنازعة. -

كالشكل التالي يوضح خريطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلبـ حتى 

 .2014نوفمبر  31

 

أك ت  31: عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلبـ حتى 01خريطة رقم

2017.(1)  

 : ككتقييم للآليات الجديدة في تسوية نزاعات ما بعد الحرب الباردة

بعد هذا العرض المبسط للآليات الجديدة في تسوية نزاعات ما بعد 

الحرب الباردة يمكن القوؿ أنها كمن الناحية النظرية آليات متكاملة ذات 

أهداؼ سامية، غير أنه كمن الناحية العملية قد شابها بعض اللبس كالنقد 

اء فعندما يتعلق الأمر بقضايا كبرل كالأمن كقيم عليا كالهوية كالبق

                                                 

 ، انظر: 2017أو ت  31عمميات الأمم المتحدة لحفظ السلام حتى  -1
http://www.un.org/en/peacekeeping/documents/bnotelatest.pdf  

http://www.un.org/en/peacekeeping/documents/bnotelatest.pdf
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تتراجع أهمية الوسيلة لاالح النتيجة، إف كنا لا نستطيع نفي دكر الوسيلة 

 في تحقيق النتيجة: 

: تشترؾ عمليات الجيل الثاني للعمليات السلبـ بين الإيجابي كالسلبي -

الأممية في سعيها لتحقيق السلبـ غير أنها تختلف في نوعه: سلبـ إيجابي أـ 

فالسلبـ المحقق في عمليات حفظ  -نوعنموذج جوهاف في الت–سلبـ سلبي 

 -السلبـ سلبي كهش يقوـ على فكرة كقف إطلبؽ النار كهو بذلك لا يتلبءـ

مع  –كإف اقتارت الأمم المتحدة عليه كلم تجاكزق لانع أك بناء السلبـ 

الأنماط الجديدة لما بعد الحرب الباردة التي تتميز باعوبتها كقابليتها 

ا تتعدل ذلك عمليات بناء السلبـ إلى تحقيق سلم لمعاكدة الانفجار. بينم

" كذلك بإقامة Sustainable Peace Building"سلبـ مستداـ إيجابي كبناء 

 (1).تسويات سلمية كالعمل على تغيير بيئة النزاع

: تغيب الأسس القانونية التي العمليات الأممية بين اللبمعيارية كالانتقائية –

تحدد حالات التدخل الأممية فليس هناؾ معيار كاضح للتدخل،كإذا ما 

اجتهدت الدكؿ الأعضاء في الأمم المتحدة كأك جدت لها معيارا تناكلته 

بانتقائية فالدكؿ الكبرل كالولايات المتحدة الأمريكية تتمتع بما يعرؼ 

ثما تريد ككقت ما تريد دكف حسيب حيث تتدخل حي بالحاانة الإمبراطورية

كمن ثم فإف عمليات السلبـ الأممية تكوف من نايب الدكؿ التي  (2).كلا رقيب

تكوف لها أهميتها لدل القول الكبرل كلا تأتي أهمية هذق الدكؿ من قوتها 

كغناها بالثركات كمن  -الإستراتيجية-كحوافزها بل من مواقعها الحساسة

 (3).لتي تكوف غالبا غير منيعة إزاء سلوؾ التدخلنتائج شركطها كظركفها ا

: يال تدخل الدكؿ الكبرل في سيركرة نظاـ مناطق النفوذ: قالب جديد -

عمليات السلبـ إلى درجة المقايضة بمناطق نزاعية داخل منطقة النفوذ فمثلب 

                                                 
 أيمن شبانة، مرجع سابق. -1
مجمة الفكر ، النظام الدولي الجديد: الإمكانيات، غياب الإستراتيجية والمعاييرمفيد نجم،  -2

 ، عن موقع :السياسي
http://djddou.online.fr/module.php?name =neur file=article&sid=90  

 عددمجمة السياسة الدولية،  في بناء الدولة الوطنية،محمد سعد أبو عامود،  -3
 :، عن موقع2005أكتوبر

www.siyassa.org.eg/ASIYASSA/ARCHIVE/index.esp?CurFN=Kada1
9.html&DID=9904l 
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باستخداـ القوة لوقف عمليات  "NATO"عندما يهدد حلف الشماؿ الأطلسي 

قي التي يمارسها الارب ضد المسلمين في هذا الإقليم ترفض التطهير العر

ركسيا العمل العسكرم الذم يجعل هذق القول تلجأ إلى سياسة الموازنة في 

الماالح الدكلية من خلبؿ المقايضة في مناطق نزاعات أخرل في العالم 

حيث يعيدنا ذلك إلى سياسة التوازف الدكلي إباف فترة الحرب الباردة 

 (1).على اقتساـ مناطق النفوذ بين القوتين العظيمتين كالقائم

                                                 
 جم، مرجع سابق.مفيد ن -1
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يعتبر تعريف بناء السلم من المفاهيم المختلف حولها، كقد طور العلماء 

كصناع القرار كالممارسوف الميدانيوف مفاهيم مختلفة له، كللجدكؿ الزمني 

 الذم يرتبط به، فضلب عن الأكلويات كالمهاـ الرئيسية التي ينطوم عليها. 

 الأول: ماٍية بياء الشله المبحح

 : لمفاٍينية لبياء الشلاو: الأصول االمطلب الأول

ظهر ماطلح "بناء السلم" في مجاؿ دراسات السلبـ منذ ما يقارب 

هذا  (Galtung Johan)صاغ يوهاف غالتونغ  1975خمسين عاما، ففي عاـ 

الماطلح في عمله الرائد "ثلبثة مقاربات للسلبـ: حفظ السلبـ كصنع 

هذق الدراسة اعتبر أف "بناء السلبـ له هيكل  السلبـ كبناء السلبـ". في

مختلف كربما أشمل من حفظ السلبـ كصنع السلبـ.. كينبغي أف تكوف 

الآليات التي يقوـ عليها السلبـ في صلب الهيكل كيكوف حاضرا كخزاف 

للنظاـ في حد ذاته، على كجه التحديد يجب إيجاد هياكل تزيل أسباب 

تشكل هذق الملبحظات الأسس الفكرية لمفهوـ ك (1)الحركب كتقدـ بدائل لها"

بناء السلم اليوـ: فهو مسعى يرمي إلى إيجاد سلبـ مستداـ من خلبؿ معالجة 

"الأسباب الجذرية" للنزاع العنيف كتعبئة القدرات المحلية على الإدارة 

 .السلمية كحل النزاع

(، Lederach John Paulفي نفس السياؽ جوف بوؿ ليديراش )دعا 

كهو باحث رئيسي آخر في مجاؿ دراسات السلبـ، إلى توسيع فهمنا لبناء 

السلم. فهو كفقا له، "هو أكثر من إعادة الإعمار بعد الاتفاؽ" ك"يفهم على 

أنه مفهوـ شامل يشمل، يولد، كيدعم مجموعة كاملة من العمليات كالنهج 

كسلمية، كهذا  كالمراحل اللبزمة لتحويل النزاع نحو علبقات أكثر استدامة

الماطلح ينطوم على مجموعة كاسعة من الأنشطة التي تسبق اتفاقات 

السلبـ الرسمية كتتبعها، كلا ينظر إلى السلبـ على أنه مجرد مرحلة زمنية 

                                                 
1-Johan Galtung, Three Approaches to Peace: Peacekeeping, 

Peacemaking, and Peacebuilding, in Peace, War and Defense: 
Essays in Peace Research, Vol. II, ed. Johan Galtung 
,Copenhagen: Christian Ejlers, 1976,pp 297-298. Website:  

http://graduateinstitute.ch/files/live/sites/iheid/files/sites/international_
law/users/vessier9/public/Galtung%20-
%20Three%20Approaches%20to%20Peace.pdf  

http://graduateinstitute.ch/files/live/sites/iheid/files/sites/international_law/users/vessier9/public/Galtung%20-%20Three%20Approaches%20to%20Peace.pdf
http://graduateinstitute.ch/files/live/sites/iheid/files/sites/international_law/users/vessier9/public/Galtung%20-%20Three%20Approaches%20to%20Peace.pdf
http://graduateinstitute.ch/files/live/sites/iheid/files/sites/international_law/users/vessier9/public/Galtung%20-%20Three%20Approaches%20to%20Peace.pdf
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ليديراش يتحدث عن تحويل  (1)أك شرط، بل هو بناء اجتماعي ديناميكي".

لنزاعات العنيفة في جميع باعتبارق نهجا شاملب كمتعدد الأكجه لإدارة ا النزاع

مراحلها. كيعني هذا أنه عملية مستمرة للتغيير من العلبقات السلبية إلى 

  (2) ."العلبقات الإيجابية كالسلوكيات كالمواقف كالهياكل.

فيجب أف يأخذ النهج المتكامل لبناء السلم في الحسباف الطبيعة المعقدة 

عتمد على المشاركة الاجتماعية كالمتعددة الأبعاد للتجربة الإنسانية كأف ي

الواسعة. "إف نهج التحوؿ المستداـ يشير إلى أف المفتاح يكمن في علبقة 

الأطراؼ المعنية على جميع المستويات النفسية كالركحية كالاجتماعية 

كبالتالي بناء "بنية تحتية لبناء  (3).كالاقتاادية كالسياسية كالعسكرية"

السلم" حيث "لا تهتم فقط بػإنهاء شيء غير مرغوب فيه، بل تتوجه نحو 

  (4).بناء علبقات تشكل في مجملها أنماطا كعمليات كهياكل جديدة"

كقد أجرل عدة باحثين دراسات على نفس المنواؿ منذ بداية التسعينات. 

الحكومية الدكلية كالمنظمات غير كفي الوقت نفسه، تعمل المنظمات غير 

الحكومية المحلية كجماعات المجتمع المحلي، على مساعدة الأفراد 

كالمجتمعات المحلية الخارجة من النزاعات على تغيير الطريقة التي 

 يدركوف بها كيديركف النزاعات، كهي عنار أساسي في بناء السلم. 

اء السلم تتال أيضا كما أف التطورات الأخيرة في استخداـ مفهوـ بن

بتطور مفهوـ "الأمن الإنساني"، فعلى الرغم من أف المفهوـ جديد نسبيا، فإف 

الأمن الإنساني يستخدـ الآف على نطاؽ كاسع لوصف مجمل التهديدات 

المترابطة، المرتبطة بالحرب الأهلية كالإبادة الجماعية كتشريد السكاف. 

                                                 
1-John Paul Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation 

in Divided Societies ,Washington, D.C.: U.S. Institute of Peace 
Press, 1997, p20. 

2- John Paul Lederach, Conflict Transformation in Protracted 
Internal Conflicts: The Case for a Comprehensive Framework, 
in Conflict Transformation, ed. Kumar Rupesinghe, New York: St. 
Martins Press, Basingstoke: Macmillan, 1995, pp 201-222. 

3-John Paul Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation 
in Divided Societies, Washington, D.C: U.S. Institute of Peace 
Press, 1997, p75. 

4 - Ibid, pp 84-85. 
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ف هدفه الأساسي هو حماية الأفراد، كيتفق جميع أناار الأمن الإنساني على أ

لكن الاختلبؼ يقع حوؿ التهديدات التي ينبغي حماية الأفراد منها، فيركز 

مؤيدك المفهوـ "الضيق" للؤمن الانساني، الذم يرتكز عليه تقرير الأمن 

الإنساني، على التهديدات العنيفة للؤفراد، مع الاعتراؼ بأف هذق التهديدات 

، كأشكاؿ مختلفة من عدـ ا بالفقر، كنقص قدرة الدكلةكثيق ترتبط ارتباطا

في حين أف مؤيدم المفهوـ  (1).المساكاة الاجتماعية كالاقتاادية كالسياسية

 1994"الواسع" للؤمن الإنساني الوارد في تقرير التنمية البشرية لعاـ 

ـ الاادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كتقرير لجنة الأمن الانساني لعا

، "الأمن الإنساني الآف"، تاف بأف جدكؿ أعماؿ التهديد يجب أف يوسع 2003

ليشمل الجوع كالمرض كالكوارث الطبيعية لأف هذق الجوانب تقتل عددا 

أكبر بكثير من الناس الذين يقتلوف في الحرب كالإبادة الجماعية كالإرهاب 

يخضع لنقاش  مجتمعة". كعلى الرغم من أف مفهوـ الأمن الإنساني لا يزاؿ

حيوم، فإف المفهومين متكاملبف معا، كيعبراف عن "حالة إيجابية من الشعور 

بالأمن". كقد ساهمت عملية إعادة التعريف هذق في تطور مفهوـ بناء السلم. 

ففي الوقت الذم كاصلت فيه العديد من ككالات التعاكف الثنائية كالمتعددة 

نهجها التقليدم في "بناء السلبـ الأطراؼ العمل بشكل كثيق مع الحكومات ك

من أعلى إلى أسفل"، كضعت أيضا سياسة تكميلية تقوـ على فكرة "بناء 

 (2).السلم من الأسفل إلى الأعلى"، كالقائمة على مفهوـ "الأمن الإنساني"

 : بياء الشله وفكا لمفَوو الأمه المتحدة والمؤسشات التابعة لها:المطلب الجاىي

الأمم المتحدة منذ إنشائها بدكر حيوم في المساعدة على  اضطلعت

خفض مستول الاراع في مختلف مناطق العالم عن طريق التوسط في 

اتفاقات السلبـ كالمساعدة في تنفيذها. إلا أف مفهوـ بناء السلم لم يظهر إلا 

مع تقرير الأمين العاـ للؤمم المتحدة بطرس بطرس غالي في دراسته "خطة 

، حيث دخل مفهوـ "بناء السلم بعد انتهاء الاراع" رسميا 1992عاـ  للسلبـ"

                                                 

1 - The Human Security Report, February 2007. Website:  
https://www.files.ethz.ch/isn/55856/HSRP_Brief_2007.pdf  
2 - Hideaki Shinoda and Yuji Uesugi, Conclusion: In Search for 

New Approaches of Peacebuilding, in Conflict and Human 
Security, ed. Hideaki Shinoda and Yuji Uesugi ,Tokyo: Kokusai 
shoin, 2005, 291-296, website:  

http://home.hiroshima-u.ac.jp/~heiwa/chs/HP/Introduction.pdf  

https://www.files.ethz.ch/isn/55856/HSRP_Brief_2007.pdf
http://home.hiroshima-u.ac.jp/~heiwa/chs/HP/Introduction.pdf
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لغة الأمم المتحدة. كيرتبط هذا المفهوـ بالدبلوماسية الوقائية كصنع 

السلبـ كحفظ السلبـ. حيث تم تعريفه بأنه "إجراء لتحديد كدعم الهياكل 

 التي ستعزز كتدعم السلبـ من أجل تجنب الانتكاس إلى الاراع". 

ساعدة في بناء السلم في سياقاتها المختلفة تعني "إعادة بناء فالم

المؤسسات كالهياكل الأساسية للؤمم التي مزقتها الحرب الأهلية كالنزاع؛ 

دكؿ التي كانت في مرحلة +كبناء ركابط منفعة متبادلة سلمية بين اؿ

 الحرب سابقا، كبأقاى قدر من ذلك، لمعالجة الأسباب العميقة للنزاع".

د تم توسيع هذا المفهوـ ليشمل جميع مراحل النزاع في ملحق كق 

، كهو يركز بقدر أكبر على إنشاء 1995"خطة للسلبـ"، الذم نشر في عاـ 

هياكل لإضفاء الطابع المؤسسي على السلبـ. كفي نفس السنة أنشأ الأمين 

العاـ فرقة عمل مشتركة بين إدارات الأمم المتحدة لتحديد أنشطة بناء 

التي يمكن أف تقوـ بها ككالات الأمم المتحدة، حيث كصفت الأنشطة  السلم

التي يمكن القياـ بها في مرحلة ما بعد النزاع كأطلقت عليها اسم "بناء 

. كفي الوقت نفسه أشارت منشورات عديدة 1996السلم" كنشرت في عاـ 

(، 1996(، خطة لنشر الديمقراطية )1994للمفهوـ، منها: خطة للتنمية )

ذلك تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حوؿ الأمن الإنساني كك

( ككلها ساهمت في حدكث تفاعل كبير بين القضايا التي تعتبر 1994)

تقليديا أنها تقع في إطار جدكؿ أعماؿ الأمن كالقضايا المتعلقة بالتنمية 

 كالديمقراطية كحقوؽ الإنساف، كتم إدراجها ضمن موضوعات بناء السلم.

طور تقرير الفريق المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلبـ عاـ  حيث

)المعركؼ أيضا باسم تقرير الإبراهيمي( تعريف بناء السلم بعد انتهاء  2000

النزاع على أنه "الأنشطة المطلع بها على المدل البعيد لإعادة تجميع أسس 

من مجرد  السلم كتوفير الأدكات اللبزمة للبناء على تلك الأسس، كهو أكثر

غياب الحرب". كما عبر هذا التقرير عن بناء السلم الفعاؿ بأنه "مزيج من 

 (.44الأنشطة السياسية كالإنمائية الموجهة إلى ماادر الاراع" )الفقرة 

كدعا الأمين العاـ "كوفي عناف"، في استعراضه للتعاكف التقني في 

يد السبل التي ، إلى كضع خطة عمل من أجل "تحد2003الأمم المتحدة عاـ 

يمكن أف تعمل بها مختلف أجزاء منظومة الأمم المتحدة معا بشكل سليم 

لوضع إستراتيجيات محددة لبناء السلم". كقد أكصى بإنشاء لجنة لبناء السلم 

المقدـ من الفريق الرفيع  2004كمكتب دعم بناء السلم في تقرير عاـ 

التابع للؤمين العاـ: "عالم المستول المعني بالتهديدات كالتحديات كالتغيير 

 أكثر أمنا". 
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عرضت الفكرة بالتفايل في تقرير الأمين العاـ المسمى: "حرية 

، كأقرها رؤساء الدكؿ في القمة العالمية في سبتمبر 2005 مامأكبر" في 

 في الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي. 2005

من كالجمعية هذق التطورات في قرارات مماثلة في مجلس الأ كتوجت

، بإنشاء لجنة بناء السلم، كصندكؽ بناء 2005العامة للؤمم المتحدة في عاـ 

 السلم كمكتب دعم بناء السلم.

أكضح الغرض من لجنة بناء السلم على النحو التالي: "تواجه البلداف 

الخارجة من الاراع مجموعة فريدة من التحديات، كما لم يتم تحديدها 

فإف هذق البلداف تواجه خطرا كبيرا من الانتكاس في كمعالجتها بفعالية، 

أعماؿ العنف. كلذلك أنشئت اللجنة لتكوف بمثابة آلية مؤسسية مخااة 

لمعالجة هذق الاحتياجات الخاصة كمساعدة هذق الدكؿ على إرساء أسس 

 . (1)السلم كالتنمية المستدامين"

أك  2008ي جانف 18كفي خطابه الأمين العاـ في الأمم المتحدة يوـ 

تجسد جميع جوانب عمل الأمم المتحدة: السلبـ "ضح أف لجنة بناء السلم 

كالتنمية كحقوؽ الإنساف، كمن خلبؿ دمجها في نهج كاحد متماسك، تساعد 

 (2)."على سد الثغرات في الاستجابة الدكلية للبلداف الخارجة من الاراع

اتيجيات كبعبارة أخرل، فإف لجنة بناء السلم ماممة لوضع إستر

متكاملة لبناء السلم بعد انتهاء النزاع، مما يتطلب تحسين التنسيق كالتعاكف 

فيما بين مختلف ككالات الأمم المتحدة كالمانحين الدكليين كالحكومات 

الوطنية كمنظمات المجتمع المدني. كيتمثل أحد الأهداؼ الرئيسية للجنة 

مستمرة في دعم البلداف بناء السلم في ضماف تعبئة المانحين للمشاركة ال

 .الخارجة من النزاعات

                                                 
1- United Nations General Assembly; Security Council, Report of the 

Peacebuilding Commission On Its First Session, June 2006 - 
June 2007, A/62/137-S/2007/458, 4. Website:  

http://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/peace_b/pdfs/pbc_070725_annua
lrep.pdf  

2-Secretary General discourse at the UN PBC Retreat, January 18, 
2008 

http://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/peace_b/pdfs/pbc_070725_annualrep.pdf
http://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/peace_b/pdfs/pbc_070725_annualrep.pdf
http://www.un.org/apps/news/infocus/sgspeeches/search_full.asp?statID=172
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كمفهوـ بناء السلم يشترؾ مع حفظ السلم بأف  فإف بهذا الشكل 

كليهما ليس له الطبيعة القمعية، كما أف تطوران طرأ على عمل قوات حفظ 

السلم، خاصةن بعد نهاية الحرب الباردة، جعل مهامها تكتسب بعدان جديدان ليسند 

اـ بناء السلم. كقد تطورت عمليات حفظ السلبـ مع بداية إليها جانب من مه

القرف الحادم كالعشرين، فتضمنت العمليات عناصر من بناء السلبـ، مثل: 

نزع سلبح المحاربين القدماء كتسريحهم كإعادة إدماجهم في مجتمعاتهم، 

كالمساعدة في إرساء مؤسسات الدكلة كبنيتها الأساسية، مثل: سلطات القضاء 

دة القانوف كإعادة بناء سلطات الأمن، كالتدريب، كحماية حقوؽ الإنساف، كسيا

كإرساء العملية الديمقراطية بالمساعدة في إجراء انتخابات حرة كنزيهة 

لرئاسة الدكلة كالانتخابات التشريعية كالمحلية، كمن أمثلة ذلك الانتخابات 

، كليبيريا، التي جرت في إطار عمليات حفظ السلبـ في كل من سيراليوف

، 2006إلى  2004كبوركندل، كالكونجو الديمقراطية، خلبؿ السنوات من 

كذلك ضمن دكر الأمم المتحدة في عمليات حفظ السلبـ بالتعاكف مع 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كالتنسيق مع مؤسسات التمويل الدكلية 

 (1)المتحدة.كالوكالات المتخااة كالبرامج كالاناديق التابعة للؤمم 

كتبعا للمفاهيم السابقة لبناء السلم نسجل كجود إشكاليتن رئيستين بين 

 الممارسين كالأكاديميين:

ميل، لا سيما داخل منظومة الأمم المتحدة، إلى الخلط الأكلا، هناؾ  

المعقدة للؤمم المتحدة )فعملية بناء  الأخرل بين بناء السلم كعمليات السلبـ

ة كمتعددة الوظائف من بعثات حفظ السلبـ السلم هي نسخة موسع

السلبـ إلى حالات بناء التقليدية(. كفقا لملحق "خطة للسلبـ"، تشير عمليات 

"عندما يتم التفاكض على تسوية شاملة، مع أحكاـ سياسية كاقتاادية 

التحقق  كيكلفكاجتماعية طويلة الأجل لمعالجة الأسباب الجذرية للاراع، 

(". كفي هذا 49متعددة الوظائف لحفظ السلم )الفقرة من تنفيذها بعملية 

الادد، شاركت عمليات الأمم المتحدة للسلبـ في مختلف جوانب بناء السلم، 

كلا سيما من حيث أبعادها العسكرية كالسياسية. غير أف بناء السلم الدكلي لا 

يقتار على هذق العمليات أك على عمل الأمم المتحدة ككل، بل يشمل 

 أكسع بكثير من الأنشطة كالجهات الفاعلة حسب الأكاديميين.مجموعة 

                                                 
مداخمة مقدمة في الممتقى الدولي: ، بناء السمم مقوماته ونطاقاته، د.جمال منصر -1

 –الرىانات والتحديات-سمم الإقميمي في منطقة الساحل الإفريقي الجزائر ومشاريع بناء ال
 2014نوفمبر  26 -25جامعة سكيكدة يومي: ،
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ثانيا، يميل بعض العلماء كالمنظمات، بما في ذلك لجنة الأمم المتحدة 

إلى رؤية بناء السلم على أنه ينطبق فقط على حالات ما بعد  (1)،لبناء السلم

 الاراع. ككما يشرح العلماء البارزكف، فإف "بناء السلبـ يدعم عمل صنع

السلبـ كحفظ السلبـ من خلبؿ معالجة القضايا الهيكلية كالعلبقات الطويلة 

كبناء السلم، كفقا لهذا الرأم، يحدث في نهاية  (2).الأجل بين المتضررين"

"دكرة حياة" النزاع، عندما تتوقف الأعماؿ العدائية المسلحة، كينفذ اتفاؽ 

عتمدت لجنة بناء تفاكضي، كيوجد حفظة السلم الدكليوف. كحتى الآف، ا

السلم هذق العدسة "لبناء السلم بعد انتهاء النزاع". كلكن، كما تاور بطرس 

بطرس غالي، "قد يتم بناء السلم، سواء كاف كقائيا أك بعد انتهاء النزاع، فيما 

 يتعلق بالنزاع المحتمل أك الماضي دكف نشر أم عملية لحفظ السلبـ".

ي كمعظم البحوث كالدراسات كباختاار، فإف ما اقترحه بطرس غال 

الأكاديمية كاقتراحات الممارسين الميدانيين تؤكد أف بناء السلم ينبغي ألا 

يقتار على حالات ما بعد النزاع، كلا ينبغي أف يقتار على تجنب الانتكاس 

 إلى النزاع. 

تعارضه المؤسسات التابعة  كمن المفارقات أف مثل هذا التاور التقييدم

للؤمم المتحدة العاملة في الميداف، فتظهر التطورات الأخيرة أف التفكير في 

بناء السلم يتطور في الأمم المتحدة نفسها. فعلى سبيل المثاؿ، قامت إدارة 

عمليات حفظ السلبـ بوضع كثيقة تبين المبادئ التوجيهية كالأهداؼ 

ة لحفظ السلبـ، فضلب عن العوامل الرئيسية الأساسية لعمليات الأمم المتحد

جانفي  18التي تسهم في نجاحها في الميداف. كاعتمدت هذق الوثيقة في 

، حيث قدمت تعريفها الخاص لبناء السلم بأنه: "ينطوم على مجموعة 2008

من التدابير الرامية إلى الحد من خطر الوقوع في النزاع أك الانتكاس منه، 

النزاعات، كإرساء أسس السلبـ المستداـ، في عملية طويلة  كالقدرة على إدارة

الأجل ترمي إلى تهيئة الظركؼ اللبزمة لتحقيق سلبـ إيجابي كمستداـ من 

                                                 
تضمنت المفاىيم الأصمية لمجنة بناء السلام دورا لمنع نشوب الصراعات، ولكنيا أسقطت  -1

 فيما بعد أثناء مؤتمر القمة العالمي، بسبب المعارضة التي أعرب عنيا بعض الأعضاء
 الذين أعربوا عن قمقيم إزاء التدخل المحتمل في السيادة والشؤون الداخمية لمدول.

2- Oliver Ramsbotham, Tom Woodhouse and Hugh 
Miall, Contemporary Conflict Resolution , Cambridge, Polity 
Press, 2006, p30. Website:  

http://www.gbv.de/dms/sub-hamburg/671910051.pdf  

http://www.gbv.de/dms/sub-hamburg/671910051.pdf
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خلبؿ معالجة الأسباب الهيكلية العميقة الجذكر للنزاعات العنيفة بطريقة 

 شاملة. كتتناكؿ تدابير بناء السلم القضايا الأساسية التي تؤثر على أداء

المجتمع كالدكلة. كفي هذا الادد، يكوف السعي إلى تعزيز قدرة الدكلة على 

الاضطلبع بوظائفها الأساسية باورة فعالة كمشركعة. كتضطلع مجموعة 

من الجهات الفاعلة التابعة للؤمم المتحدة كغير التابعة للؤمم المتحدة ببناء 

رامجها السلم، بما في ذلك ككالات الأمم المتحدة كصناديقها كب

 (1)كالمؤسسات المالية الدكلية كالمنظمات غير الحكومية".

، تبنت لجنة السياسات التابعة للؤمين العاـ للؤمم 2007كفي مام 

لبناء السلم: "يشمل بناء السلبـ مجموعة من  المتحدة الأساس المفاهيمي

التدابير التي تستهدؼ الحد من خطر الوقوع في الاراع أك الانتكاس من 

خلبؿ تعزيز القدرات الوطنية على جميع المستويات كإرساء الأسس لتحقيق 

السلبـ كالتنمية المستدامين. كينبغي أف تكوف إستراتيجيات بناء السلم 

ياا لتلبية الاحتياجات المحددة للبلد المعني، على متماسكة كماممة خا

أساس الملكية الوطنية، كينبغي أف تشمل مجموعة من الأنشطة ذات الأكلوية 

المحددة، كالمتسلسلة، كبالتالي الضيقة نسبيا بهدؼ تحقيق الأهداؼ 

 ." المذكورة أعلبق

 : المفَوو الشامل لبياء الشلهالمطلب الجالح

أبرز التعاريف الأكاديمية كالمؤسسية الشاملة  نورد في هذا العنار

 لبناء السلم، كانطلبقا منها نستخرج أهم خاائاه كفرضياته:

 Conflictفقد عرفه اتحاد معلومات النزاعات، بجامعة كولورادك) 

Information Consortium University Of Colorado بأنه "عملية )

لعنف من خلبؿ معالجة الأسباب تيسر إقامة سلبـ دائم، تحاكؿ منع تكرار ا

الجذرية كآثار الاراع عن طريق الماالحة كبناء المؤسسات كالتحوؿ 

السياسي كالاقتاادم. كيتألف ذلك من مجموعة من المبادرات المادية 

                                                 
1 - United Nations Department of Peacekeeping Operations, United 

Nations Peacekeeping Operations Principles and Guidelines, 18 
January 2008, 18. Website:  

http://www.un.org/en/peacekeeping/documents/capstone_eng.pdf  

http://www.un.org/en/peacekeeping/documents/capstone_eng.pdf
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كالاجتماعية كالهيكلية التي غالبا ما تشكل جزءا لا يتجزأ من إعادة البناء 

 (1).كإعادة التأهيل بعد انتهاء النزاع

فقد عرفه بأنه عملية  Galtung،  Johan) ( (2):أما غالتونغ، يوهاف

إنشاء هياكل دعم ذاتي "تزيل أسباب الحركب كتقدـ بدائل للحرب في 

أف تدمج آليات حل النزاعات  الحالات التي قد تحدث فيها الحركب. كينبغي

في الهيكل كأف تكوف موجودة كمستودع للنظاـ نفسه للبعتماد عليه، تماما 

كما الجسم السليم لديه القدرة على توليد الأجساـ المضادة الخاصة بها، كلا 

 (3)تحتاج إلى إدارة مخااة "الطب".

كما عرفته مؤسسة الشراكة العالمية لمنع نشوب النزاعات 

 Global Partnership For The Prevention Of Armed)(4)ةالمسلح

Conflict بأنه يشمل معالجة الماادر الاجتماعية كالسياسية للنزاع )

 ككذلك الماالحة.

. كركؾ للسلبـ كالعدالة، جامعة ساف Bكعرفه معهد جواف 

 Joan B. Kroc Institute for Peace & Justice، University Ofدييغو)

San Diego بكونه معقد كلديه أطراؼ متعددة. كيتطلب القيم كالأهداؼ )

كالالتزاـ بحقوؽ الإنساف كاحتياجاته. كيتجاكز تحويل النزاع. كلا يمكن أف 

يتجاهل بناء السلم الأشكاؿ الهيكلية للظلم كالعنف. كيستند إلى أخلبقيات 

 .الترابط كالشراكة كالحد من العنف. كيعتمد على المهارات العلبئقية

ففيه تتداخل الثقافات الكامنة، كالتاريخ، كالأسباب الجذرية، كالضغوطات 

 الفورية ضركرية.

                                                 
1- University of Colorado at Boulder, Conflict Information 

Consortium, http://conflict.colorado.edu/letters/cic-fast-facts.pdf 
2- Galtung, John : Conflect As A Way Of Life, In Freemen, hugh 

ed, 1969, london, p.486. 
3- Idem. 
4- Jenny Aulin & Goele Scheers, GPPAC, Measuring Progress in 

conflict prevention: GPPACs adaptation of Outcome Mapping, 
https://www.outcomemapping.ca/download/om%20ideas%205%2
0-%20gppac.pdf 

http://conflict.colorado.edu/letters/cic-fast-facts.pdf
https://www.outcomemapping.ca/download/om%20ideas%205%20-%20gppac.pdf
https://www.outcomemapping.ca/download/om%20ideas%205%20-%20gppac.pdf
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كبالتالي يخلق مساحات يتفاعل فيها الناس بطرؽ جديدة، كيوسعوف الخبرة 

كيستخدموف كسائل الاتااؿ الجديدة. إنه يشفي صدمة النزاع كيعزز العدالة 

 كبناء العلبقات على مستويات متعددة.كيحوؿ العلبقات، كيتطلب بناء القدرات 

 Organization Forكما عرفته منظمه التعاكف الاقتاادم كالتنمية )

Economic Cooperation And Development  بأنه يشمل أنشطة ترمي )

إلى منع نشوب النزاعات من خلبؿ معالجة الأسباب الهيكلية المسببة للعنف، 

لشرعية عن العنف كاستراتيجية لتسوية كتعزيز السلم المستداـ، كإزالة ا

المنازعات، كبناء القدرات داخل المجتمع من أجل إدارتها سلميا، كالحد من 

 (1)قابلية التأثر بالمحفزات التي قد تثير العنف.

كعرفته مدرسة تحليل النزاعات كحلها في جامعة جورج 

 School Of Conflict Analysis And Resolution At Georgeماسوف)

Mason University)(2)  بأنه ماطلح يستخدـ داخل المجتمع الإنمائي

الدكلي لوصف العمليات كالأنشطة التي ينطوم عليها حل النزاعات العنيفة 

كإرساء سلبـ مستداـ. كهو مفهوـ شامل يشمل تحويل النزاع، كالعدالة 

القيادة، الانتقالية، كالشفاء من صدمة النزاع، كالماالحة، كالتنمية، ك

كالركحانية كالدين. كهو مشابه في معنى حل النزاعات كلكنه يسلط الضوء 

على الواقع الاعب بأف نهاية النزاع لا تؤدم تلقائيا إلى تنمية اجتماعية أك 

اقتاادية سلمية كمستقرة. كتاف مجموعة من المنظمات الوطنية كالدكلية 

 أنشطتها في مناطق النزاع بأنها بناء السلم.

 United Nations)(3)رفه برنامج الأمم المتحدة الإنمائيكع

Development Program بأنه يشمل مجموعة من التدابير الرامية إلى )

الحد من خطر الوقوع في الاراع أك الانتكاس إليه عن طريق تعزيز القدرات 

الوطنية على جميع المستويات من أجل إدارة النزاعات كإرساء أسس السلم 

                                                 
1-Organisation For Economic Co-Operation And  
Development,Guidance On Evaluating Conflict Prevention And 

Peacebuilding Activities, 
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39774573.pdf 

2-George Mason Universitys S-CAR Hosts Summer, Conflict Resolution, 
https://scar.gmu.edu/ 

3-United Nations Development Program,  
http://www.undp.org/content/undp/en/home/democratic-governance-and-

peacebuilding.html 

https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39774573.pdf
https://scar.gmu.edu/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/democratic-governance-and-peacebuilding.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/democratic-governance-and-peacebuilding.html
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كالتنمية المستدامين. كيجب أف تكوف إستراتيجيات بناء السلم متماسكة 

كمطابقة للبحتياجات المحددة للبلد المعني، استنادا إلى الملكية الوطنية، 

كينبغي أف تشمل مجموعة من الأنشطة ذات الأكلوية المحددة، كالمتسلسلة، 

ورة أعلبق. كيعمل كبالتالي الضيقة نسبيا، الرامية إلى تحقيق الأهداؼ المذك

 هذا المكتب على كجه التحديدعلى بناء السلم في سياؽ منع الاراعات.

 United ) (1)ككصفه مكتب دعم بناء السلم التابع للؤمم المتحدة

Nations: Peacebuilding Support Office بأنه سلسلة من العمليات )

دل الطويل مع كالأنشطة الإستراتيجية الرامية إلى استدامة السلم على الم

التركيز الواضح على تقليل فرص الانتكاس إلى الاراع.. كمن المفيد أف 

نرل بناء السلم إطارا أكسع للسياسة العامة يعزز التآزر بين الجهود ذات 

الالة لمنع نشوب النزاعات كصنع السلبـ كحفظه كالإنعاش كالتنمية، كجزء 

هذا المكتب على كجه من جهد جماعي مستداـ لبناء سلبـ دائم. كيعمل 

 التحديد مع بناء السلم في سياؽ إعادة الإعمار بعد انتهاء النزاع.

 United States)(2)كأخيرا عرفه معهد الولايات المتحدة للسلبـ

Institute Of Peace)  بأنه كماطلح استحدث أصلب في سياؽ جهود

الإنعاش بعد انتهاء الاراع من أجل تعزيز الماالحة كإعادة الإعمار، كقد 

اتخذ مؤخرا معنى أكسع. كقد يشمل ذلك توفير الإغاثة الإنسانية كحماية 

حقوؽ الإنساف كحفظ الأمن ككضع أساليب غير عنيفة لحل النزاعات 

مات علبج الادمات كإعادة اللبجئين إلى كتعزيز الماالحة كتقديم خد

أكطانهم كإعادة توطين المشردين داخليا كدعم التعليم الواسع النطاؽ 

كالمساعدة في إعادة البناء الاقتاادم. كعلى هذا النحو، يشمل أيضا منع 

نشوب النزاعات، بمعنى منع تكرار العنف، فضلب عن إدارة النزاعات كالإنعاش 

بمعنى أكسع، ينطوم بناء السلم على التحوؿ نحو أكثر  بعد انتهاء النزاع.

 -العملية الطويلة الأجل-قابلية للئدارة، كالعلبقات السلمية كهياكل الحكم   

لمعالجة الأسباب الجذرية كالآثار، كالتوفيق بين الخلبفات، كتطبيع العلبقات، 

. كلا يوجد كبناء المؤسسات التي يمكنها إدارة النزاع دكف اللجوء إلى العنف

                                                 
1-United Nations: Peacebuilding Support Office,  
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/index.shtml 
2- Global Peacebuilding Center - United States Institute of Peace, USIP 

Peace Terms Glossary,  
https://www.usip.org/publications/usip-peace-terms-glossary 

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/index.shtml
https://www.usip.org/publications/usip-peace-terms-glossary
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لدل الحكومة الأمريكية تعريف متاح للعموـ لبناء السلم، بخلبؼ التعريف 

 الذم يوفرق هذا المعهد.

كانطلبقا مما سبق نال إلى أف بناء السلم مشركع كاسع لا يقتار على 

 . حالات ما بعد النزاع، كإف كاف ذلك قد يجتذب قدرا أكبر من الاهتماـ

. فالهدؼ الرئيسي له عموما هو  منع الانتكاس إلى النزاع كإيجاد سلم مستداـ

كعلى الرغم من بعض الخلبفات بشأف معدؿ تكرار الحرب، إلا أنه هناؾ أساس 

تجريبي للتركيز الحالي على منع تحوؿ الانتكاس إلى النزاع المسلح، إذ 

يوجد إجماع عاـ على أف ما بين ثلث كناف الاراعات التي تم إنهاؤها يعود 

فالمنع على المدل  (1).س إلى العنف المسلح في غضوف خمس سنواتإلى الانتكا

القاير لا ينبغي أف يكوف الهدؼ النهائي لبناء السلم، بل ينبغي أف يكوف مرحلة 

في إطار مشركع بناء السلم الأكسع نطاقا المتمثل في إقامة سلم مستداـ 

 (2).كطويل الأجل يتجاكز الضركرة الملحة لوقف النزاع المسلح"

كيشمل بناء السلبـ مجموعة كاسعة من الأبعاد كالقطاعات كالمستويات 

كالمراحل فهو "ليس متعدد الأبعاد)سياسية كاجتماعية كاقتاادية كأمنية 

كقانونية( فحسب، بل متعدد القطاعات أيضا من حيث ما ينبغي للمجتمع 

 الدكلي أف يقوـ به على أرض الواقع مع التركيز على بناء مشركع سياسي

يشمل إنشاء سلطة سياسية شرعية يمكن أف تتجنب عودة العنف، كمتعدد 

المستويات من حيث الكيفية التي ينبغي القياـ بها، كمتعدد المراحل من حيث 

 (3).الوقت الذم ينبغي فيه للمجتمع الدكلي التدخل"

                                                 
1- Charles T. Call and Elizabeth M. Cousens, Ending Wars and Building 

Peace, Coping with Crisis Working Paper Series, International Peace 
Academy, March 2007, p3. Website: https://www.ipinst.org/wp-
content/uploads/2015/06/cwc_working_paper_ending_wars_ccec.pdf  

2- Ho-Won Jeong, Peacebuilding in Post conflict Societies: Strategy and 
Process Boulder: Lynne Rienner Publishers, 2005,p 4. 

3- Michael Lund, What Kind of Peace is Being Built? Assessing the 
Record of Post-Conflict Peacebuilding, Charting Future Directions, 
prepared for the International Development Research Centre IDRC, 
2003, 13. Website:  

http://citseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.494.1386&rep=rep
1&type=pdf  

https://www.ipinst.org/wp-content/uploads/2015/06/cwc_working_paper_ending_wars_ccec.pdf
https://www.ipinst.org/wp-content/uploads/2015/06/cwc_working_paper_ending_wars_ccec.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.494.1386&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.494.1386&rep=rep1&type=pdf
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"operational كبالتالي ضركرة التمييز بين " الوقاية التشغيلية 

"prevention  العقوبات السياسية الدبلوماسية، كالتدخل العسكرم كمنع(

structural الاراعات كالدبلوماسية الوقائية( ك" المنع الهيكلي 

 "prevention بناء المؤسسات الديمقراطية، كالحد من التحيز؛ كترتيبات( "

تقاسم السلطة؛ كالحد من أك جه التفاكت الاجتماعي كالاقتاادم؛ كتعزيز 

انوف؛ كإصلبح قطاع الأمن؛ كالتعليم، كما إلى ذلك(. كهذا يتيح سيادة الق

التمييز بين أنواع مختلفة من الأطراؼ الفاعلة كالإجراءات اللبزمة في حالة 

 (1).معينة، ككذلك توقيت التدخل

كأخيرا، من المهم أف نلبحظ أف بناء السلم ينبغي أف يتضمن أبعادا 

"مرئية"، )قابلة للقياس الكمي( كغير ملموسة  tangibleملموسة 

intangible غير مرئية". يشمل البعد الملموس من أشياء من قبيل عدد"

الأسلحة المدمرة، تسريح الجنود، خلق فرص عمل، إجراء حوارات. كيشمل 

البعد غير المادم ظواهر مثل الماالحة بين الخاوـ السابقين، كالثقة في 

 (2).لمعايير الجديدة لتسوية المنازعاتالمؤسسات العامة، كا

كالملبحظ أف معظم مبادرات بناء السلبـ الدكلية ركزت بالدرجة 

الأكلى على النواتج المرئية كالملموسة كالقابلة للقياس، كليس على عمليات 

 .التغيير النوعية، التي من المعركؼ أنها أصعب بكثير من التحفيز كالتقييم

 مفَوو بياء الشلهالجاىي: أبعاد  المبحح

تنطلق تدابير بناء السلم من فكرة منع نشوب النزاع من جديد، بإنشاء 

آليات تعزز التعاكف كالحوار بين مختلف فئات الهوية المجتمعية، كيمكن 

لهذق التدابير أف تساعد الأطراؼ على إدارة تضارب ماالحها بالوسائل 

راءات كآليات للتعامل السلمية. كيشمل ذلك بناء المؤسسات التي توفر إج

                                                 
1- OECD DAC/CDA, Encouraging Effective Evaluation of Conflict 

Prevention and Peacebuilding Activities: Towards DAC 
Guidance 2007, 18. Website:  

https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39660852.pdf  
وقد اقترح الأمين العام السابق، كوفي عنان، أو جو تمييز مماثمة في تقريري منع نشوب  -2

 .2006و 2001الصراع المذين نشرىما عامي 

https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39660852.pdf
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بفعالية مع النزاعات كحلها، كتاميم نظم جديدة لتسوية النزاعات يشكل 

 (1).جزءا هاما من إيجاد سلبـ دائم

إذ يجب على من يسعى لبناء السلم أف يعوض دكامة العنف كالدمار 

بدكامة من السلبـ كالتنمية، كيهيئ بيئة تفضي إلى تحقيق السلبـ الدائم 

إف خلق مثل هذق البيئة له ثلبثة أبعاد مركزية: معالجة  (2)الذاتيكالاكتفاء 

الأسباب الكامنة كراء الاراع، كإصلبح العلبقات المتضررة كالتعامل مع 

الادمة النفسية على المستول الفردم. كيعتمد كل من هذق الأبعاد على 

 .إستراتيجيات كتقنيات مختلفة

 الأسباب الجذرية": البعد الهيكلي "معالجة المطلب الأول

يركز البعد الهيكلي لبناء السلم على الظركؼ الاجتماعية التي تعزز  

النزاع العنيف. حيث أف السلم المستقر يجب أف يقوـ على أسس اجتماعية 

كفي حالات كثيرة تنشأ الأزمات  (3)كاقتاادية كسياسية تخدـ احتياجات السكاف

ما تكوف هذق الأسباب الجذرية معقدة، كلكنها تشمل  من جذكر نظامية. كعادة

كإذا لم  (4).توزيع الأراضي، كتدهور البيئة، كالتمثيل السياسي غير المتكافئ

 .تعالج هذق المشاكل الاجتماعية، فلن يكوف هناؾ سلم مستداـ

كمن ثم، يتعين على من يشرؼ على بناء السلم، من أجل إقامة سلبـ دائم، 

 ب الهيكلية للنزاع كأف يشرع في إحداث تغيير هيكلي كاجتماعي. أف يحلل الأسبا

كتشمل سبل التحوؿ السياسي كالاقتاادم، التغيير الهيكلي كالاجتماعي 

لمعالجة الظلم السياسي أك الاقتاادم، كإنفاذ برامج إعادة الإعمار الماممة 

ها، لمساعدة المجتمعات المحلية التي دمرتها النزاعات لتنشيط اقتاادات

كتهدؼ مبادرات بناء السلم إلى  (5)كإنشاء نظم فعالة للعدالة كالماالحة

                                                 
1- SAIS, The Conflict Management Toolkit: Approaches, The Conflict 

Management Program, Johns Hopkins University [available 
at: http://www.sais-jhu.edu/resources/middle-east-studies/conflict-
management-toolkit 

2- Idem. 
3- Henning Haugerudbraaten, Peacebuilding: Six Dimensions and Two 

Concepts, Institute For Security Studies 
 http://www.iss.co.za/Pubs/ASR/7No6/Peacebuilding.html 
4- Idem. 
5- SAIS, op. cit. 

http://www.sais-jhu.edu/resources/middle-east-studies/conflict-management-toolkit
http://www.sais-jhu.edu/resources/middle-east-studies/conflict-management-toolkit
http://www.iss.co.za/Pubs/ASR/7No6/Peacebuilding.html
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تعزيز الآليات اللبعنفية التي تقضي على العنف، كتشجع الهياكل التي تلبي 

 (1).الاحتياجات الإنسانية الأساسية، كتعظم المشاركة العامة

كلتوفير الخدمات الأساسية لمواطنيها، تحتاج الدكلة إلى مؤسسات 

كما تحتاج أيضا إلى التحوؿ  (2).تنفيذية كتشريعية كقضائية قوية

الديمقراطي كوسيلة رئيسية لإنشاء هذق الأنواع من هياكل تعزيز السلم. 

كتسعى عملية إرساء الديمقراطية إلى إنشاء مؤسسات سياسية مشركعة 

حريات مدنية تسمح بمنافسة مجدية على السلطة السياسية كمستقرة ك

كمن المهم أف تلتزـ  (3).كالمشاركة الواسعة في اختيار القادة كالسياسات

الحكومات بمبادئ الشفافية كالقدرة على التنبؤ، كأف تعتمد القوانين من 

حيث ينبغي أف تكوف عملية إرساء  (4).خلبؿ عملية علنية مفتوحة

 .جزءا من مشركع شامل لإعادة بناء مؤسسات المجتمعالديمقراطية 

تركز التغييرات الهيكلية السياسية على التنمية السياسية كبناء الدكلة، 

كإنشاء مؤسسات حكومية فعالة. كغالبا ما ينطوم ذلك على إصلبح الانتخابات، 

كالإصلبح القضائي، كمبادرات تقاسم السلطة، كالإصلبح الدستورم. كيشمل أيضا 

بناء الأحزاب السياسية، كإنشاء مؤسسات توفر إجراءات كآليات للتعامل بفعالية 

مع النزاعات كحلها، كإنشاء آليات لرصد كحماية حقوؽ الإنساف. كيتطلب بناء 

المؤسسات كتطوير الهياكل الأساسية هذا عادة تفكيك المؤسسات القديمة أك 

 .تعزيزها أك إصلبحها من أجل جعلها أكثر فعالية

كمن الأهمية بمكاف إقامة سيادة القانوف كالحفاظ عليها، كتنفيذ القواعد 

كالإجراءات التي تقيد سلطات جميع الأطراؼ كتحملها المسؤكلية عن 

كهذا يمكن أف يساعد على تخفيف حدة التوتر، كخلق الاستقرار،  (5)،أعمالها

                                                 
1- Henning Haugerudbraaten, op, cit.  
2- SAIS, op. cit. 
3- Idem. 
4- Neil J. Kritz, The Rule of Law in the Post-Conflict Phase: Building a 

Stable Peace, in Managing Global Chaos: Sources or and Responses 
to International Conflict, eds. Chester A. Crocker and Fen Osler 
Hampson with Pamela Aall. Washington, D.C.: United States Institute of 
Peace Press, 1996, p593. Website:  

https://bookstore.usip.org/sites/usip/resrcs/chapters/192922396X_othercha
p.pdf  

5- Ibid, p588. 

https://bookstore.usip.org/sites/usip/resrcs/chapters/192922396X_otherchap.pdf
https://bookstore.usip.org/sites/usip/resrcs/chapters/192922396X_otherchap.pdf
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ن أف كيقلل من احتماؿ حدكث مزيد من النزاع. كعلى سبيل المثاؿ، يمك

يكوف القضاء المستقل بمثابة القائد لتسوية المنازعات بالوسائل السلمية 

 (1)كمعالجة مظالم ما بعد الحرب.

بالإضافة إلى ذلك، تحتاج المجتمعات إلى نظاـ للعدالة الجنائية يلغي 

أعماؿ اللاوصية كأعماؿ العنف كيعاقب عليها. كيجب إنشاء آليات شرطة 

الحكوميين كأفراد قوة الشرطة على مراعاة كتدريب المسؤكلين  عادلة

الحقوؽ الأساسية في أداء كاجباتهم بالإضافة إلى تقديم تشريع يحمي 

الأقليات كالقوانين التي تكفل المساكاة بين الجنسين. كأف تكوف المحاكم 

 (2).كقوات الشرطة خالية من الفساد كالتمييز

اقتااديا، فالتنمية كما أف التغيير الهيكلي يمكن أف يكوف أيضا 

الاقتاادية جزء لا يتجزأ من منع نشوب النزاعات في المستقبل كتجنب 

كالعوامل الاقتاادية التي تضع المجتمعات في خطر  (3)،الانتكاس إلى العنف

تشمل الافتقار إلى فرص العمل، كندرة الأغذية، كعدـ الوصوؿ إلى الموارد 

 الطبيعية أك الأراضي.

هيكلية الاجتماعية إلى القضاء على العنف الهيكلي الذم ينشأ تهدؼ التغيرات ال

عن النظاـ الاقتاادم للمجتمع. كتشمل هذق الإصلبحات الاقتاادية كالاجتماعية 

برامج التنمية الاقتاادية، كالمساعدة في مجاؿ الرعاية الاحية، كإصلبح الأراضي، 

  (4).زراعيةكشبكات الأماف الاجتماعي، كبرامج لتعزيز الإنتاجية ال

يستهدؼ بناء السلم الاقتاادم كلب من المستول الجزئي كالكلي، 

كيهدؼ إلى تهيئة الفرص الاقتاادية كضماف تلبية الاحتياجات الأساسية 

للسكاف. فعلى صعيد الاقتااد الجزئي، ينبغي للمجتمعات أف تنشئ مؤسسات 

ر على الاعيد إنتاجية صغيرة كمتوسطة لزيادة النشاط الاقتاادم كالاستثما

المحلي، كتعزيز التجارة بين المتنازعين كالتوزيع العادؿ للؤراضي، كتوسيع 

                                                 
1- Idem. 
2- SAIS, op. cit. 
3- Idem. 
4- Michael Lund, A Toolbox for Responding to Conflicts and Building Peace, 

In Peacebuilding: A Field Guide, Luc Reychler and Thania Paffenholz, eds. 
Boulder, Colorado: Lynne Reinner Publishers, Inc., 2001, p18. Website:  

https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAIIStaff/D
ashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm  

https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAIIStaff/Dashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm
https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAIIStaff/Dashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm
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كعلى مستول الاقتااد  (1).نطاؽ الالتحاؽ بالمدارس كالتدريب على العمل

الكلي، ينبغي مساعدة حكومة ما بعد النزاع في جهودها الرامية إلى تأمين 

 زمة للبنتقاؿ إلى السلم.الأسس الاقتاادية كالهياكل الأساسية اللب

 ئكي "إصلاح العلاقات المتضزرة: البعد العلاالمطلب الجاىي

هو جزء لا يتجزأ من بناء السلم يحد من آثار العداء المرتبط بالنزاع 

من خلبؿ إصلبح العلبقات المتضررة كتحويلها. فالبعد العلبئقي لبناء السلم 

يركز على الماالحة، كالتسامح، كبناء الثقة، كالتخيل في المستقبل. كهو 

ء كتحقيق أقاى يسعى إلى التقليل إلى أدنى حد من الاتاالات السيئة الأدا

  (2).قدر من التفاهم المتبادؿ

الماالحة هي إحدل الطرؽ الأكثر فعالية كديمومة لتحويل العلبقات 

كجوهرها هو المبادرة الطوعية للؤطراؼ  (3).كمنع الاراعات المدمرة

المتاارعة للبعتراؼ بمسؤكليتها كذنبها في النزاع، كتقبل المسؤكلية عن 

تقاسم الأطراؼ تجاربهم، كيتعلموف كجهات نظر الجزء الذم لعبته. كما ي

 جديدة كيغيركف تاورهم عن "أعدائهم". 

كيحدث هناؾ اعتراؼ بالاعوبات التي يواجهها الجانب المعارض 

كمظالمه المشركعة، كيبدأ الشعور بالتعاطف. كيعرب كل جانب عن أسفه 

لتخلي عن كندمه الاادؽ، كهو مستعد للبعتذار لما حدث. كيتعهد الطرفاف با

الغضب، كالامتناع عن تكرار النزاع. كأخيرا، الالتزاـ ببذؿ جهد مخلص 

لمعالجة المظالم السابقة كالتعويض عن الأضرار التي لحقت. كتعتمد هذق 

العملية في كثير من الأحياف على التفاكض التفاعلي كتسمح للؤطراؼ 

 (4).بالدخوؿ في علبقة جديدة مثمرة للطرفين

أف التواصل الفعاؿ كالتفاكض على مستول النخبة كعلى  كما

 .كرية لتحويل النزاعاتالمستويات القاعدية من المتطلبات الضر

                                                 
1- SAIS, Op, cit. 
2- John Paul Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided 

Societies. Washington, D.C., United States Institute of Peace, 1997, p82. 
3- Hizkias Assefa, Reconciliation, in Peacebuilding: A Field Guide, Luc Reychler 

and Thania Paffenholz, eds. Boulder, Colorado: Lynne Reinner Publishers, Inc., 
2001, 342. 

4- Assefa, p340. 



 مكاربات مفاٍينية في بياء الشله                                                                        :الفصل الجاىي

- 09 - 

فمن خلبؿ الحوارات على مستول عاؿ كعلى مستول المجتمع المحلي، 

يمكن للؤحزاب زيادة كعيهم بدكرهم في النزاع كتطوير تاور أكثر دقة 

كبما أف كل مجموعة  (1).وعة الأخرللكل من هو يتهم كهوية المجم

تتقاسم تاريخها الفريد مع المجموعات الأخرل، في القيم كالثقافة، ستفهم 

الجماعات بعضها البعض بشكل أفضل. كما لبرامج التبادؿ الدكلي ككرش 

على تغيير التاورات، كبناء  العمل لحل المشاكل طريقتاف يمكن أف تساعدا

على سبيل المثاؿ، خلبؿ  (2).الثقة، كالاتاالات المفتوحة، كزيادة التعاطف

المالي، تمكن الخاوـ الرئيسيوف في كثير من الأحياف  -النزاع الأزكادم 

من بناء الثقة كفهم أفضل لبعضهم البعض من خلبؿ الالتقاء خارج الجلسات 

 ت المفاكضات الرسمية.الرسمية، كليس خلبؿ اجتماعا

)bridge-كإذا كانت هذق الأنواع من نظم الاتاالات الجسرية 

)building  قائمة، فإف العلبقات بين الطرفين يمكن أف تتحسن، كمن المرجح

أف تكوف اتفاقات السلبـ التي تتوصل إليها قائمة على الاكتفاء الذاتي دكف 

 (3).اللجوء إلى الوسطاء

المختلفة مثل الاتاالات كالتعليم، مثل الراديو فالتدابير الجماعية 

كالتلفزيوف، كمشاريع التربية من أجل السلم، كالتدريب على حل النزاعات، 

كيمكن أف تؤدم إلى  (4).يمكن أف تساعد الأطراؼ للوصوؿ إلى هذق الاتفاقات

تغيير الاورة الشيطانية عن العدك، كما يمكن أف تساعد الأطراؼ على 

 (5).الحزف كالخوؼ كعدـ الثقة كتعزيز إحساسهم بالأمنالتغلب على 

من العناصر الحاسمة في هذا  كالتأمل في المستقبل التاوركيعتبر 

، حيث تشكل الأطراؼ رؤية للمستقبل المشترؾ الذم تحاكؿ بناءق. الحوار

                                                 
1- SAIS, op. cit. 
2- Idem. 
3- Michael Lund, A Toolbox for Responding to Conflicts and Building 

Peace, In Peacebuilding: A Field Guide, Luc Reychler and Thania 
Paffenholz, eds. Boulder, Colorado: Lynne Reinner Publishers, Inc, 
2001,p9 website:  

https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAI
IStaff/Dashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm  

4- Lund, op, cit, p 18. 
5- SAIS, op. cit. 

https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAIIStaff/Dashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm
https://extranet.creativeworldwide.com/CAIIStaff/Dashboard_GIROAdminCAIIStaff/Dashboard_CAIIAdminDatabase/resources/ghai/toolbox.htm
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المتاارعة غالبا ما تكوف أكثر تفاؤلا عند التأمل في رؤيتها  فالأطراؼ

كالفكرة  (1).للمستقبل مما تفعل عند الػتأمل في ماضيها المشترؾ كالعنيف

هنا هي أنه إذاكانت هذق الأطراؼ تعرؼ أين تحاكؿ الذهاب، سيكوف من 

 .الأسهل عليها الوصوؿ إلى هناؾ

معا كهي متابعة المشاريع هناؾ طريقة أخرل للطرفين لبناء مستقبل 

المشتركة التي لا علبقة لها بالقضايا الأساسية للنزاع، كترتكز على الماالح 

المشتركة. كهذا يمكن أف يفيد العلبقة بين الطرفين. كيمكن للقادة الذين 

يقدموف رؤية كاضحة كمأمونة للمستقبل كسبل ككسائل الوصوؿ إلى هناؾ 

 .أف يلعبوا دكرا حاسما هنا

ضافة إلى التطلع إلى المستقبل، يجب على الأطراؼ التعامل مع بالإ

ماضيهم المؤلم. فالماالحة لا تتاور مستقبلب مشتركا كمتالب فحسب، بل 

كإذا ما  (2).تعترؼ أيضا بالحاجة إلى تاحيح ما ارتكب من أخطاء في الماضي

جب أريد للؤطراؼ أف تجدد علبقتها كتبني مستقبلب مترابطا، فإف ما حدث ي

 أف يستعرض ثم يغفر.

كالواقع أف جزءا حاسما من بناء السلم يعالج مخالفات الماضي، كفي 

فجزء من إصلبح العلبقات المتضررة  (3).الوقت نفسه يعزز المستقبل

يستجيب للبعتراؼ كمعاقبة انتهاكات حقوؽ الإنساف كالإبادة الجماعية من 

ق، كمحاكم جرائم خلبؿ إنشاء لجاف الحقيقة، كبعثات لتقاي الحقائ

كهذق العمليات محاكلة للتعامل مع المسائل القانونية كالعاطفية  (4).الحرب

كبالتالي  المعقدة المرتبطة بحقوؽ الإنساف كالإساءات، كضماف تقديم العدالة.

يجب الاعتراؼ بالظلم في الماضي، كمعاقبة مرتكبيه إذا ما رغبت الأطراؼ 

 .في تحقيق الماالحة

ركف أف العدالة الرجعية التي تقدمها النظم القانونية كيلبحظ الكثي

كأنه من أجل  (5).الغربية غالبا ما تتجاهل احتياجات الضحايا كتفاقم الجركح

                                                 
1- Lederach, op, cit, p77. 
2- Ibid, p31 
3-Howard Zehr, Restorative Justice, In Peacebuilding: A Field 

Guide, Luc Reychler and Thania Paffenholz, eds. Boulder, 
Colorado: Lynne Reinner Publishers, Inc., 2001, p330. 

4- SAIS, op. cit. 
5- Howard Zehr, op, cit, p330 
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أجل النهوض بالسلم بين الأطراؼ المتنازعة، يجب أف تكوف العدالة أكثر 

جبرا في التركيز. إف محور العدالة التاالحية هو توجهها في المستقبل 

ا على العلبقة بين الضحايا كالجناة. كهي تسعى إلى إشراؾ كل كتركيزه

من الضحايا كالجناة في الحوار كجعل الأمور صحيحة عن طريق تحديد 

فوجود عمليات العدالة التاالحية القائمة على  (1).احتياجاتهم كالتزاماتهم

 .المجتمع المحلي يمكن أف يساعد على بناء سلم مستداـ

 "البعد الشدصي" التعامل مع الصدمة اليفشية على المشتوى الفزدي: لمطلب الجالحا

يركز البعد الشخاي لبناء السلم على التغييرات المطلوبة على 

المستول الفردم. فإذا لم يتمكن الأفراد من الشفاء من الادمة، فستكوف 

كيجب التقليل إلى  (2)،هناؾ عواقب اجتماعية كسياسية كاقتاادية أكسع نطاقا

ى حد من الآثار المدمرة للنزاع الاجتماعي، كالتقليل من إمكانيات نموق أدن

كيجب أف تعطي جهود إعادة الإعمار كبناء السلم  (3).الشخاي إلى أقاى حد

الأكلوية لمعالجة مشاكل الاحة العقلية كإدماج هذق الجهود في خطط 

 .السلم كجهود إعادة التأهيل

جزا كيواجه خطر الموت في الحالات الاادمة، يابح الشخص عا

كالإصابة. كقد تشمل الأحداث الاادمة تهديدا أك أضرارا خطيرة لأفراد 

 (4).العائلة أك الأصدقاء، كالتدمير المفاجئ للمنازؿ كتهديد الحياة

كهذق الأحداث تطغى على قدرة الفرد على التكيف، مما يجعل من 

ار العاطفية مثل الاعب عليه أف يعمل بفعالية في المجتمع، كتشمل الآث

الاكتئاب كاضطرابات ما بعد الادمة. كغالبا ما تترؾ مشاعر تؤثر سلبا 

على رفاهه النفسي بعد تجربة العنف، كمن المرجح أف يشعر بالضعف، 

  (5)كالعجز، كالخركج عن السيطرة في عالم لا يمكن التنبؤ به.

                                                 
1- Ibid , p331. 
2- SAIS, op,cit. 
3- Lederach, op, cit, p82. 
4- Hugo van der Merwe and Tracy Vienings, Coping with Trauma, 

in Peacebuilding: A Field Guide, Luc Reychler and Thania 
Paffenholz, eds. Boulder, Colorado: Lynne Reinner Publishers, 
Inc, 2001, p343. 

5- Van der Merwe, op, cit, pp 343- 345. 
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، فية للنزاعلجوانب النفسية كالعاطإف بناء السلم يتطلب الاهتماـ بهذق ا

من أجل إصلبح النسيج الاجتماعي الذم دمرته الحرب، كيجب التعامل مع 

 الادمة على المستول الوطني كالمجتمعي كالفردم. 

فعلى الاعيد الوطني، يمكن للؤطراؼ أف تنجز شفاء شخايا كاسع 

النطاؽ من خلبؿ لجاف الحقيقة كالماالحة التي تسعى إلى كشف الحقيقة 

 لجناة. كالتعامل مع ا

كعلى الاعيد المجتمعي، يمكن للؤحزاب أف تشيد بمعاناة الماضي من 

خلبؿ طقوس أك احتفالات مختلفة، أك بناء ناب تذكارية للبحتفاؿ بالآلاـ 

 كالمعاناة التي تعرضت لها. 

كما أف الوحدات العائلية القوية التي يمكن أف تعيد بناء الهياكل 

 .أيضا عناصر حاسمة المجتمعية كالبيئات الأخلبقية هي

كعلى المستول الفردم، فإف الاستشارة الفردية تنطوم على قيود كاضحة 

عندما يااب عدد كبير من الأشخاص بادمات نفسية كلا تتوفر موارد كافية 

لتلبية احتياجاتهم. كلذلك، يجب أف توفر مبادرات بناء السلم الدعم للبنية 

أخاائيي الاحة العقلية على التدريب التحتية للاحة العقلية كأف تكفل حاوؿ 

الكافي. كينبغي تكييف برامج الاحة العقلية لتتناسب مع السياؽ المحلي، 

كالاستفادة من الممارسات كالعلبجات التقليدية كالمجتمعية كلما أمكن ذلك. 

كيمكن أف تساعد المشاركة في تقديم المشورة كالحوار على تطوير آليات 

 (1).قة الأفراد في الآخرينالتكيف كإعادة بناء ث

كإذا ما أخذنا في الاعتبار أف علم النفس يحرؾ مواقف الأفراد 

كسلوكياتهم، فيجب التركيز مجددا على فهم علم النفس الاجتماعي 

للاراع كعواقبه. كإذا تجاهلناق، فإف بعض ضحايا العنف في الماضي 

لذا يساعد تمكين  (2).معرضوف لخطر الوقوع في أعماؿ العنف في المستقبل

 .الضحايا كالدعم على كسر هذق الدكرة

يدكر جوهر أبعاد بناء السلم حوؿ العمل على تحديد كدعم الهياكل 

 (3)التي من شأنها تعزيز كتدعيم السلم لتجنب الارتداد إلى حالة النزاع

بمعنى أف عمليات بناء السلم تأتي عقب نجاح المفاكضات بهدؼ مساعدة 

                                                 
1- Ibid , op, cit, pp 344- 346. 
2- Ibid, p 344. 
3- Boutros Ghali ,Op,Cit. 
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لى تنفيذ اتفاقيات التسوية التي تفاكضت عليها، كالتي لم تعد أطراؼ النزاع ع

تقتار على مجرد ترتيبات سياسية أك عسكرية معينة ؛كإنما أصبحت تتضمن 

مجموعة من التفايلبت الخاصة بالأمور المدنية فهي مهاـ ذات أبعاد 

فة متكاملة: سياسية، أمنية، اقتاادية، اجتماعية كثقافية يقوـ بتنفيذها بالإضا

إلى العناصر العسكرية عناصر مدنية ذات تخااات متنوعة بما يتناسب مع 

 طبيعة مفهوـ الأمن الموسّع، كمهاـ بناء السلبـ التي تتمثل أساسا في:

: تتمثل في الإشراؼ على العمليات الانتخابية؛ حيث مهاـ انتخابيةأكلا: 

تدخلت قوات الأمم المتحدة في حالات عدة لإقرار النظاـ الداخلي كدعم 

الديمقراطية عن طريق الانتخابات التعددية كما حدث في ناميبيا، 

أنجولا، الموزمبيق. تبدك العلبقة بين الانتخابات  السالفادكر، كمبوديا،

الأكلى غريبة كهي في الواقع كطيدة حيث يدرج تزكير كالسلبـ للوهلة 

الانتخابات ضمن صدارة العوامل المؤدية للنزاعات. فوفقا لبياف بطرس غالي 

فإف تزايدا ملحوظا قد حدث في  ـ1994عن أعماؿ المنظمة الأممية لعاـ 

 (1)،طلبات الدكؿ الموجهة للؤمم المتحدة للحاوؿ على مساعدات انتخابية

مة مثالا بارزا على التغيير النوعي في طبيعة عمل قوات حفظ كتعد المه

السلبـ الذم لم يعد يقتار على كقف إطلبؽ النار بين المتحاربين كإنما 

 تعداق ليرتبط بقيم معيّنة كالديمقراطية.

: تتمثل في التحقق من عدـ كجود انتهاكات مهاـ إنسانية كاجتماعيةثانيا: 

د تم إنشاء طاقم عمل من المراقبين الدكليين لحقوؽ الإنساف، كفي هذا الاد

لحماية حقوؽ الإنساف في ركاندا بالإضافة إلى تأمين كصوؿ مواد الإغاثة 

الإنسانية كما في حالتي يوغسلبفيا السابقة كالاوماؿ كإعادة توطين 

 (2).اللبجئين بالإضافة إلى بناء الهياكل إصلبح المؤسسات الحكومية

هاـ أف عملية بناء السلبـ تنطوم على فكرة يتضح من خلبؿ هذق الم 

" كالتي  Conflict Transformation تحويل النزاعسامية مفادها " 

 تستهدؼ أساسا تغيير بيئة النزاع لاحتوائه كمنع تكرارق.

تولى عمليات بناء السلبـ اهتماما خاصا؛ ذلك أنه في الحالات التي تخمد 

فيها النزاعات بشكل مؤقت بفعل التدخلبت الخارجية يكوف فيها السلم بمثابة 

الطبقة السطحية التي تغطي الانقسامات المجتمعية العميقة. كهو ما يؤدم إلى 

رتبط بذلك من إهدار تداعي حالة السلم الهش كمن ثم تجدد النزاع مع ما ي

                                                 
 .46عتيقة بن يحي، مرجع سابق، ص  -1
 .نفسو، الصفحة نفسيا المرجع -2
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للموارد كالوقت ، كالجهد الذم بذؿ في التفاكض من أجل السلم. كالمشكلة 

الأكبر أف الانتكاس في حالة النزاع لا يبدد جهود السلبـ فحسب حيث أف 

القتاؿ الذم ينشب بعد توقيع اتفاقيات السلبـ يكوف في الغالب أكثر حدة من 

اد أطرافه بأف احتمالات الماالحة الوطنية الجولات السابقة للنزاع؛ نظرا لاعتق

قد تبددت، كأف إمكانية المشاركة في السلطة تبدك أقل احتمالا. كمن ثمّ تسود 

حالة ذهنية مؤداها أف المنتار سيفوز بكل شيء. كفي خضم هذق الظركؼ 

تلزـ الأطراؼ غالبا طريق الحرب الشاملة بما يترتب عنها من تبعات 

متحدة تسعى إلى ما هو أكثر من مجرد إنهاء العنف؛ فالأمم ال (1).جسيمة

كذلك عبر استئااؿ جذكر النزاع بإعادة ترتيب العلبقات السياسية 

كالاقتاادية في المجتمع على أسس عادلة، كخلق ماالح مشتركة بين 

مختلف القول السياسية بما سيساهم في بناء الثقة بين قول المجتمع، كيقنع 

 داخل حدكد الوطن الواحد. -كليس الانعزاؿ -مشترؾخاوـ الأمس بالعيش ال

لقد أضحت مهاـ الجيل الثاني للعمليات الأممية معقدة كخطيرة كهو  

ما جعل الأمم المتحدة تلجأ عند إنشاء أغلب تلك العمليات إلى الفال السابع 

من ميثاقها، كما أصبحت المنظمة تستخدـ في التعبير عنها ماطلح 

"، فيما استخدـ البعض Complex Peace Oprationقد السلم المع عمليات"

 Complex Peace Beilding"نموذج بناء السلم المعقد الآخر ماطلح "

Model المعاصرة لبناء السلم، كالتي لم تسلم من حدكث  لتفسير الديناميات

حالات إخفاؽ كصمت بالفشل في سجل الأمم المتحدة. كمن أبرزها حالتي 

 ـ1991الاوماؿ كليبيريا؛ فالأكلى تقبع في مستنقع الحرب الأهلية منذ عاـ 

كالثانية انتكست فيها عملية بناء السلبـ بعد انتخاب " تشالز تايلور" رئيسا 

، الأمر الذم اضطر المنظمة نشر بعثة ثانية لبناء السلبـ ـ1998عاـ للبلبد 

 (2).ـ2003في لبيريا عاـ 

كعموما يمكن حار عوامل إخفاؽ عمليات بناء السلبـ في مناطق  

 النزاع بافة عامة كنزاعات ما بعد الحرب الباردة خاوصا فيما يلي:

                                                 
، 175، مجمة السياسة الدولية. العدد الأمم المتحدة وبناء السمم في إفريقياشبانو،  أيمن -1

  م، عن موقع:2009أفريل 
www.siyassa.org.eg/ASIYASSA/ARCHIVE/index.esp?-

CurFN=Kada16.html&DID=9904l 
 المرجع نفسو. -2
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بعاد النزاعات تجرم عمليات بناء السلبـ في ظركؼ صعبة حيث تتنوع أ -

التي تتعامل معها بتعدد الفاعلين المنخرطين في إطارها، كما تقترف تلك 

النزاعات في الغالب بتدخلبت سياسية كعسكرية من جانب قول خارجية ذات 

أجندات كماالح متباينة؛ الأمر الذم يعرقل تنفيذ تلك المهاـ. كمن تم باتت 

للقائمين عليها مقارنة  تلك العمليات أكثر كلفة كأشد خطرا بالنسبة

 (1).بعمليات حفظ السلبـ التقليدية

السلبيات المرتبطة بنموذج الأمم المتحدة لبناء السلبـ كالأخطاء المترتبة  -

التي تحدث في أثناء تنفيذ عملياته حيث لا يتلبءـ مع بيئة النزاعات الداخلية. 

مع الأكضاع  إذ ينطلق النموذج الأممي من أيديولوجية ليبرالية لا تتسق

قضية الاحة  -السياسية كالاقتاادية في كثير من الدكؿ النزاعية

، كهو ما جعل البعض يتاور أف بناء السلبـ ما هو إلّا آلية -كالالبحية

خاصة  -لتدعيم ماالح الدكؿ الغربية، كضماف هيمنتها على مناطق النزاع 

لبـ باعتبارق نوعا بل ذهب البعض إلى التعامل مع بناء الس -الغنية بالثركات

جديدا من الاستعمار تتولىّ الأمم المتحدة تسويقه في شكل كصفات علبجية؛ 

حيث عادت حركة  ففي أنجولا مثلب انتكست عملية بناء السلبـ،

إلى حمل السلبح ضد الحكومة عندما جاءت الانتخابات " -UNITA"يونيثا

 التعددية في غير صالحها.

الشركع في تطبيق عمليات بناء السلبـ قبل الانتهاء الفعلي من صياغة  -

نموذج متكامل له يحدد مضمونه كالمهاـ التي يتضمنهاف كالجهات القائمة 

على تنفيذق، كالتسلسل القيادم لعملياته كطرؽ تمويله كمن ثم ظهرت عدة 

عاتق  أخطاء عند التطبيق. فعلى سبيل المثاؿ كاف التفويض الملقى على

بعثات بناء السلم يفتقر إلى الوضوح كما هو الحاؿ في الاوماؿ عندما 

انحرفت القيادة الأمريكية لعملية الأمم المتحدة الثانية في البلبد عن مهامها 

المتعلقة بحفظ كبناء السلبـ إلى محاكلة فرض السلبـ بالقوة على 

جديد في معادلة الاوماليين؛ الأمر الذم أدخل قوات الأمم المتحدة كطرؼ 

النزاع فأصبحت هدفا للميليشيات الاومالية المسلحة إذ انتهى الأمر بفشل 

 ذريع لعملية الأمم المتحدة كقيادتها الأمريكية.

بناء السلبـ من العمليات الطويلة الأجل كالتي قد يتجاكز مداها العشر  -

ي سنوات كهو ما يجعل حماس الجهات التمويلية يفتر عن الاستمرار ف

عمليات البناء. ففي الكونغو الديمقراطية على سبيل المثاؿ لم تستطع الأمم 

                                                 
 .أيمن شبانة، مرجع سابق -1
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 ـ2005من المبلغ المطلوب خلبؿ العاـ  % 51المتحدة تأمين أكثر من 

 بالرغم من هلبؾ أكثر من ثلبثة مليوف نسمة خلبؿ فترة الحرب الأهلية.

على حساب الأبعاد ترتكز عمليات بناء السلبـ على الأبعاد السياسية كالأمنية  -

الاقتاادية، الاجتماعية كالنفسية؛ فلب يكفي على سبيل المثاؿ لبناء السلم في ركاندا 

تشكيل حكومة، كبناء مؤسسات كإجراء الانتخابات في الوقت الذم لازاؿ يعاني فيه 

الركانديوف اللبجئوف في شرؽ الكونغو الديمقراطية، كما لا يمكن تحقيق 

الهوتو كالتوتسي بإجراء انتخابات تعددية ديمقراطية تضمن  الاندماج الوطني بين

؛ـ مما يعني  -الأغلبية-لجماعة الهو تو الاستئثار بالسلطة شرعيا كعلى الدكا

استحالة التداكؿ على السلطة. كمن ثم لجوء الأقليات الإثنية في مثل هذق الحالات 

 السلبـ. إلى القوة المسلحة لتحقق بالعنف ما استحاؿ تحقيقه ببناء 

ديسمبر  31: عمليات الأمم المتحدة لبناء السلم حتى - 02-خريطة رقم

2017.(1) 

  

 

                                                 
1- Highlights Of Security Council Practice 2017,  
https://unite.un.org/sites/unite.un.org/files/app-schighlights- 

2017/index.html 

https://unite.un.org/sites/unite.un.org/files/app-schighlights-2017/index.html
https://unite.un.org/sites/unite.un.org/files/app-schighlights-2017/index.html
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 الليبرالي: مكاربة بياء الشله المبحح الأول

تعتبر مقاربة بناء السلم الليبرالي، انعكاسا لنظرية السلبـ 

الثقافية -اع، كيشمل المعايير الاجتماعية في بيئات ما بعد النز (1)الديمقراطي

المرتبطة ببناء السلم فيها، كتختلف المكونات الرئيسية للسلم الليبرالي، 

نوف كالحكم الرشيد، كلكنها تشمل عادة تعزيز الديمقراطية كسيادة القا

كقد ركز دعاة  (2).كتعزيز حقوؽ الإنساف، كالإصلبح الاقتاادم كالخوصاة

بناء السلم الليبرالي على الهندسة الاجتماعية التي تهدؼ إلى تشكل أسس 

حيث أف  (3)مجتمع مستقر، عن طريق دمج عمليات "التنمية كالأمن"

إحلبؿ الأمن تنطوم على  الديناميكية المزدكجة في سياسات التنمية كإعادة

من ( 4)،تحوؿ المجتمعات لتتناسب مع المعايير الليبرالية كالتوقعات الغربية

ثم فإف الهدؼ الرئيسي الذم يقوـ عليه تعزيز بناء السلم الليبرالي هو خلق 

"سلم مكثف ذاتيا داخل الدكلة الخارجة من النزاع حيث يتم فيها إزالة العنف 

العلني كالهيكلي على حد سواء، كتتطابق النماذج الاجتماعية كالاقتاادية 

الية كالنيوليبرالية في بيئة كالسياسية مع مزيج من التوقعات الدكلية الليبر

كهي المقاربة التي تبنتها الأمم  (5).معولمة كعابرة للحدكد الوطنية"

                                                 
1- Lemay-Hebert, Review Essay: Critical Debates on Liberal 

Peacebuilding, Civil Wars, vol 15, no 2, p .242   
http://pure-
oai.bham.ac.uk/ws/files/12848535/Civil_Wars_Review_essay_libe
ral_peace.pdf  

2- Farid Zakaria, The Future of Freedom: Illiberal Democracy at 
Home and Abroad, New York: W. W. Norton & Co. 2003. 

3- Jason Franks and Oliver Richmond, Coopting Liberal Peace-
Building: Untying the Gordian Knot in Kosovo, Cooperation and 
Conflict 43/1 2008 p.83. 

4- Mark Duffield, Global Governance and the New Wars, New 
York: Zed Books 2001 p.15. 

5- Pierre Bourdieu, Language and Symbolic Power: The Economy 
of Linguistic Exchanges Cambridge: Harvard University Press 
1991 p.167. 



 مكاربات ىظزية في بياء الشله                                                                         :الجالحالفصل 

- 89 - 

المتحدة كالهياكل كالمؤسسات التابعة لها بغية إحلبؿ السلم في الدكؿ 

 (1)الخارجة من النزعات.

حيث اتخذت الجمعية العامة للؤمم المتحدة كمجلس الأمن قرارم   

كآلية مؤسسية مكرسة  (2)،2005ديسمبر  20السلم في تأسيس لجنة بناء 

لتلبية الاحتياجات الخاصة للبلداف الخارجة من النزاع تحقيقا للتعافي كإعادة 

الإدماج كالتعمير، كلمساعدتها على إرساء أسس التنمية المستدامة، حيث 

من ميثاقها، كتنفيذا  29ك 22ك 7قررت الأمم المتحدة إنشائها كفقا للمواد 

2005لقرار الذم اتخذق مؤتمر القمة العالمي لعاـ ل
بوصفها هيئة ( 3)

استشارية حكومية دكلية؛ كما تقرر أف يناط باللجنة تحقيق الغايات 

 الرئيسية التالية:

الجمع بين جميع الأطراؼ الفاعلة ذات الالة لحشد الموارد  .1

كتقديم المشورة كالمقترحات بشأف استراتيجيات متكاملة لبناء 

 السلم كالتعافي في مرحلة ما بعد انتهاء النزاع.

تركيز الاهتماـ على جهود التعمير كبناء المؤسسات، الضركرية  .2

للتعافي من النزاع، كدعم كضع إستراتيجيات متكاملة لإرساء أسس 

 التنمية المستدامة.

                                                 
1 -Jason Franks and Oliver Richmond, Coopting Liberal Peace-

Building: Untying the Gordian Knot in Kosovo, Cooperation 
and Conflict 43/1 2008 p.83. 

 انظر الوثيقتين:  16452005والقرار رقم  60/180القرار رقم  - 2
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/164

52005 
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/6
0/180  

أيمول/ سبتمبر  16إلى  14وفي الدورة الستين، عقدت الجمعية العامة في الفترة من  - 3
عة المستوى شارك فييا رؤساء الدول والحكومات، ، في نيويورك، جمسة عامة رفي2005

. وفي الدورة نفسيا، 60/1القرار  2005واعتمدت نتائج مؤتمر القمة العالمي لعام 
، 2005قامت الجمعية العامة، تنفيذا لأحكام الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام 

 .60/251سان القرار ومجمس حقوق الإن 60/180بإنشاء لجنة بناء السلام القرار 

http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1645(2005)
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1645(2005)
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180
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تقديم التوصيات كالمعلومات لتحسين التنسيق بين جميع الأطراؼ  .3

داخل الأمم المتحدة كخارجها، كتحديد أفضل  الفاعلة ذات الالة

الممارسات، كالمساعدة على كفالة تمويل أنشطة التعافي المبكرة 

على نحو يمكن التنبؤ به، كتمديد فترة الاهتماـ الذم يوليه 

 المجتمع الدكلي للتعافي من النزاع؛

كما تقرر كذلك أف تكوف للجنة بناء السلم لجنة تنظيمية  .4

 (1).امها الداخلي كتحديد أساليب عملهعن كضع نظدائمة مسؤكلة 

 A/60/ 984كما تم إنشاء صندكؽ بناء السلبـ بموجب القرار رقم 

2006أكت  22الاادر عن الجمعية العامة للؤمم المتحدة بتاريخ 
 خاياا (2) 

                                                 
سبعة أعضاء من مجمس الأمن، منيم  -1وتقرر بأن تتكون المجنة التنظيمية ليا من:  -1

سبعة  -2أعضاء دائمون، يختارون وفقا لمقواعد والإجراءات التي يقررىا المجمس؛ 
أعضاء من المجمس الاقتصادي والاجتماعي، ينتخبون من المجموعات الإقميمية وفقا 

جراءات التي يقررىا المجمس ومع إيلاء الاعتبار الواجب لمبمدان التي مرت لمقواعد والإ
خمسة أعضاء من كبار المساىمين بالأنصبة المقررة  -3بتجربة التعافي من الصراع؛

في ميزانيات الأمم المتحدة وبالتبرعات المقدمة لصناديق الأمم المتحدة وبرامجيا 
اء السلام، وأن يقوم عشرة من أكبر المساىمين ووكالاتيا، بما في ذلك صندوق دائم لبن

باختيارىم من بينيم، مع إيلاء الاعتبار الواجب لحجم مساىماتيم، وفقا لقائمة يقدميا 
الأمين العام يجــري إعدادىــا عمى أسـاس متوسط المساىمات السنوية المقدمة خلال 

خمسة من كبار  -4إحصائية؛السنوات التقويمية الثلاث السابقة التي تتوفر عنيا بيانات 
الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المدنية في بعثات الأمم المتحدة، من من المساىمين 

غير الذين وقع عمييم الاختيار أعلاه، يقوم عشرة من أكبر المساىمين باختيارىم من 
لعام بينيم، مع إيلاء الاعتبار الواجب لحجم مساىماتيم، وفقا لقائمة يقدميا الأمين ا

يجري إعدادىا عمى أساس متوسط المساىمات الشيرية المقدمة خلال السنوات التقويمية 
سبعة أعضاء إضافيين، يختارون -5الثلاث السابقة التي تتوفر عنيا بيانات إحصائية؛

وفقا لمقواعد والإجراءات التي تقررىا الجمعية العامة، مع إيلاء الاعتبار الواجب لتمثيل 
الإقميمية في التشكيل العام لمجنة التنظيمية وتمثيل البمدان التي مرت  كافة المجموعات

 .بتجربة التعافي من الصراع
الصادر  A/60/ 984، القرار رقم السلام بناء صندوق لإنشاء ترتيبات، الأمم المتحدة - 2

 ، الموقع: 2006 أو ت 22بتاريخ 
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حاسمة في عملية بناء السلبـ. كلا  أهمية ذات تعتبر التي التدخلبت لدعم

تلبية جميع متطلبات بناء السلبـ لأم حالة بعينها، بل يطمح الاندكؽ في 

يهدؼ أف يكوف له أثر حافز يمهد الطريق لدعم مستداـ كمشاركة متواصلة 

من جانب أصحاب المالحة الرئيسيين الآخرين، كيدير الاندكؽ رئيس 

مكتب دعم بناء السلبـ تحت سلطة الأمين العاـ، كما تستخدـ المساعدات 

ندكؽ لدعم أنشطة بناء السلبـ التي تساهم باورة مباشرة التي يقدمها الا

في استقرار البلداف الخارجة لتوها من الاراع. كفي هذا السياؽ، يستخدـ 

الاندكؽ للقياـ بتدخلبت حاسمة متالة ببناء السلبـ لتيسير تنفيذ اتفاقات 

السلبـ، كلتعزيز قدرات البلداف للتركيج للحلوؿ السلمية للاراعات، 

 .دم للتهديدات التي قد تقود إلى تجدد نشوب الاراعاتكللتا

تركز اختااصاته كذلك على مجالات رئيسية تتال بطرائق 

كفي هذا الادد، تعالج مسألة الأهلية  (1).تخايص موارد الاندكؽ كتوزيعها

للتمويل كدكر لجنة بناء السلبـ في تزكيد الأمين العاـ بالمشورة في اختيار 

لنظر في تمويلها، الأمر الذم يؤذف بانطلبؽ العملية. كتبين البلداف المؤهلة ل

الاختااصات أف التمويل من صندكؽ بناء السلبـ يتم على ضوء تحليلبت 

تجريها السلطات الوطنية كالأمم المتحدة في البلد المعني للثغرات الحرجة 

 (2).الموجودة في بناء السلم

                                                                                                         

https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?Op
enElement  

 وىو بذلك واحد، وقت في عديدة قطرية حالات لدعم مخصصا عالميا صندوقاباعتباره  -1
 استئماني مثل صندوق محدد قطري بتركيز يتميز وكونو عالميا صندوقا كونو بين يجمع
 عمى ركيزتين، تقوم قرارات صنع عممية عمى الأساسي ىيكمو ويقوم المانحين، متعدد
 الدعم من لتمقي المؤىمة لمبمدان مركزي مستوى عمى الموارد تخصيص في الأو لى تتمثل

 تجريو مشترك استعراض في القطري المستوى عمى والثانية السلام، بناء صندوق
 الخاص الممثل بعد فيما ىنا عميو يطمق) البمد في المتحدة الأمم ممثمي الحكومة وكبير

أو  العام للأمين تنفيذيا أو ممثلا العام للأمين خاصا ممثلا سواء كان العام، للأمين
 (السلام لحفظ بعثة فييا توجد لا التي الحالات في لمشؤون الإنسانية منسقا/مقيما منسقا
 .عمييا متفق مشاريع وأنشطة عمى برنامج بناء المالية الموارد لتوزيع

 ، مرجع سابق.السلام بناء صندوق لإنشاء ترتيبات، الأمم المتحدة - 2

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
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 كعاجلة مباشرة باورة المهمة التدخلبت السلبـ بناء صندكؽ كيدعم

 العملية، هذق في الحرجة الثغرات سد في كيساهم السلم، بناء لعملية

 الاندكؽ، خلبؼ تمويل آلية تتوفر فيها لا التي الحالات في كخاوصا

 دعم آليات جذب حافز في تأثير إحداث إلى الاندكؽ موارد استخداـ كيهدؼ

 جانب ككالات من أجلب أطوؿ التزامات تأمين مثل استدامة أكثر أخرل

 بناء صندكؽ طريق عن المقدـ الثنائية فالدعم المانحة كالجهات التنمية

 السلم، بناء عملية استدامة على مباشركإيجابي تأثير له يكوف يجب أف السلبـ

 نطاؽ في تقع السلبـ بناء صندكؽ من تمويلها التي يتعين الأنشطة فإف كهكذا

 (1):يلي ما يشمل محدد

 يتعلق فيما كخاوصا السلبـ، اتفاقات تنفيذ تدعم التي الأنشطة .1

 هذق إطار في عليها المناوص الوطنية بالمؤسسات كالعمليات

 الاتفاقات.

 القدرات كتعزيز لبناء البلد يبذلها التي الجهود تدعم التي الأنشطة .2

 من يقلل بما للاراعات، السلمية كالحلوؿ التعايش على كالتي تشجع

 الاراعات. نشوب تجدد احتماؿ

قدرات  من يتال بها كما أساسية إدارية خدمات إنشاء أك إعادة إنشاء .3

 محدكدة، زمنية كلفترة استثنائية ظركؼ في تشمل، قد كتقنية بشرية

 المتكررة كالتكاليف المدنية الخدمة مرتبات موظفي تكاليف دفع

 الأخرل.

 على ةالوشيك التهديدات لإزالة تحديدا الماممة الحاسمة التدخلبت .4

الذين  السابقين المحاربين إدماج إعادة قبل )من السلم عملية بناء

 كإعادة كالتسريح السلبح نزع بموجب برنامج أسلحتهم نزعت

 الإدماج(.

، بموجب قرار 2005كقد مثل إنشاء لجنة بناء السلم في أكاخر عاـ 

معلمان  (2)،60/180( كقرار الجمعية العامة 2005) 1645مجلس الأمن 

                                                 
 المرجع نفسو، انظر الممحق، الموقع:  -1

https://documents-dds-
y.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?Ope
nElement  

 انظر الوثيقتين:  1645/2005رقم  والقرار 60/180القرار رقم  -2

https://documents-dds-y.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
https://documents-dds-y.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
https://documents-dds-y.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/476/00/PDF/N0647600.pdf?OpenElement
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رئيسيان في مجاؿ تطوّر استجابة المجتمع الدكلي لبناء السلم. كتجمع اللجنة 

صلة كثيقة بالهيئات الرئيسية الثلبث للؤمم المتحدة )الجمعية العامة 

كمجلس الأمن كالمجلس الاقتاادم كالاجتماعي( مع عضوية فريدة تجمع 

ة سبعة أعضاء من كل من هذق الهيئات، كتجمع كذلك الجهات الرئيسي

المقدمة للؤنابة المقررة كالطوعية، كأفراد عسكريين كشرطة مدنية من 

العاملين في بعثات الأمم المتحدة. كرحّب مجلس الأمن، في البياف الرئاسي 

-الذم طلب فيه مجلس الأمن تقديم هذا التقرير- 2008مام  20المؤرخ في 

ق الأنشطة ، بأعماؿ لجنة بناء السلم في مجاؿ إسداء المشورة بشأف تنسي

كالموارد الدكلية لبناء السلم، كأعرب عن دعمه لتعزيز دكر اللجنة كمكتب 

 (1).دعم بناء السلبـ كصندكؽ بناء السلبـ

تؤدم لجنة بناء السلم دكران حاسمان في مجاؿ ريادة كتعزيز برنامج 

فبعد انتهاء نزاع رئيسي في بلد  (2)،العمل، بالتعاكف مع مكتب دعم بناء السلبـ

يجب الشركع في الكثير من مهاـ بناء السلم الحاسمة. كيعني هذا أيضان  ما،

 أف دكر اللجنة يشمل الفترة الحرجة التي تعقب النػزاع مباشرة. 

من  2تتسم الغايات الرئيسية العديدة للجنة، حسب تعريفها في الفقرة 

قرارم تأسيسها، بأهمية كبيرة أثناء هذق الفترة. ككفقان لما شدد عليه أيضان 

                                                                                                         

http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/16452005 
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180  

، 2008ماي  20المؤرخ  S /PRST/2008/16البيان الرئاسي لمجمس الأمن رقم  -1
dds-https://documents-الموقع: 

ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?Op
enElement  

مكتب دعم بناء السلام أنشئ لمساعدة ودعم لجنة بناء السلام ولإدارة صندوق بناء  -2
السلام ولكي يخدم الأمين العام في تنسيق جيود وكالات الأمم المتحدة. ويرأسو مساعد 

لدعم بناء السلام، ويتضمن قسما لدعم لجنة بناء السلام وقسما لتخطيط  الأمين العام
السياسات وقسما لتمويل بناء السلام. ويساعد المكتب أيضا عمى استدامة السلام في 
البمدان المتأثرة بالنزاع بتوفير الدعم الدولي لمجيود الوطنية لبناء السلام. وذلك يتضمن 

سلام وتعبئة جيود منظومة الأمم المتحدة بالنيابة عن توفير الدعم لعمل لجنة بناء ال
لبناء السلام  إستراتيجياتالأمين العام والمشاركة مع الأطراف الخارجية في تطوير 

 وتجميع الموارد وتعزيز التنسيق الدولي. 

http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1645(2005)
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/60/180
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/348/61/PDF/N0834861.pdf?OpenElement
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قرارم تأسيسها، تتمثل الغاية الرئيسية للجنة في الحالات التي تعقب 

النػزاعات كالواردة في جدكؿ أعماؿ مجلس الأمن، )كعلى كجه الخاوص 

مم المتحدة(، في عندما تكوف هناؾ عملية بناء سلم في الميداف بولاية من الأ

إسداء المشورة للمجلس بناء على طلبه. كيتعيّن على مجلس الأمن النظر 

بشكل استباقي أكبر في كيفية إسهاـ مشورة اللجنة في عمله أثناء المرحلة 

المبكرة من نظر المجلس في الحالات التي تعقب النػزاعات، كعلى سبيل 

لم كتقديم اقتراحات محددة المثاؿ، تقوـ بتوفير منظور متكامل لبناء الس

لتعامل المجلس مع البلد المعركض في جدكؿ أعماله. كفيما يتعلق بالبلداف 

المطركحة على جدكؿ أعماؿ المجلس، ينبغي النظر إلى أدكار كل من 

المجلس كاللجنة على أنها أدكار تكميلية مواكبة لبعضها البعض، حسب ما 

تواترها بطريقة تناؿ من دكر كرد في القرارين التأسيسيين، عوضان عن 

 اللجنة أثناء المراحل الأكلى التي يمكن أف يتسم فيها دكرها بأهمية كبيرة.

كقد ترغب لجنة بناء السلم أيضا في النظر في كيفية المضي في 

تعزيز دكرها الاستشارم فيما يتعلق بالبلداف المشمولة بجدكؿ أعمالها كبعدد 

 (1):من المجالات مثل

 صلة الاهتماـ بأكلويات بناء السلم المحددة؛ تركيز كموا -

تشجيع الجهات ذات الالة على توفير الموارد البشرية كالمالية  -

المناسبة كفي الوقت الملبئم لتطوير القدرات كالمؤسسات الوطنية 

 في المجالات الحاسمة ذات الأكلوية؛ 

بناء السلم الوطنية  رصد التقدـ المحرز في تنفيذ إستراتيجيات -

كأطر التعافي المستحدثة عن طريق عمليات التخطيط كالتقييم 

المشتركة فيما بين الجهات الوطنية كالدكلية، كتوفير الدعم 

 السياسي عند الاقتضاء؛ 

تشجيع زيادة الاتساؽ كأكجه التآزر بين مختلف الجهات التابعة  -

لالة خارج لمنظومة الأمم المتحدة كغيرها من الجهات ذات ا

 منظومة الأمم المتحدة.

                                                 
 تقريــر الأمــين العــام عــن بنــاء الــسلام في المرحمــة الــتي تعقــبالأمم المتحدة:  -1

جوان  11المؤرخ في  A  /63/881–S/2009/304، رقم مباشــرة انتهاء النـزاع
2009. 

 http://www.refworld.org/cgi-
bin/texis/vtx/rwmain/opendocpdf.pdf?reldoc=y&docid=4a4c6c532 

http://www.refworld.org/cgi-bin/texis/vtx/rwmain/opendocpdf.pdf?reldoc=y&docid=4a4c6c532
http://www.refworld.org/cgi-bin/texis/vtx/rwmain/opendocpdf.pdf?reldoc=y&docid=4a4c6c532
http://www.refworld.org/cgi-bin/texis/vtx/rwmain/opendocpdf.pdf?reldoc=y&docid=4a4c6c532
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ترل هذق المقاربة أف التحديات التي تواجهها البلداف الخارجة من 

النزاعات كالمجتمع الدكلي في المرحلة التي تعقب مباشرة انتهاء النزاع، 

تمتد لفترة أكؿ سنتين بعد انتهاء النزاع الرئيسي الذم مر به البلد المعني. 

ف الواسعة النطاؽ، تكوف التحديات التي يواجهها قادة فعندما تنتهي أعماؿ العن

البلد كسكانه هائلة. كيتسم الوضع في هذق الحالات بعدـ الاستقرار، كيكوف 

السلم عرضة للتأثر السريع، كتكوف احتياجات السكاف أكبر بكثير من القدرة 

ق على تلبيتها. كغالبا ما تكوف التهديدات التي يتعرض لها السلم أشد في هذ

المرحلة المبكرة، لكن الفرص المتاحة غالبا ما تكوف كبيرة أيضا، بغية 

 .ات مواتية كتفعيلها منذ البدايةالشركع في دكر

ما تعتبر مقاربة بناء السلم الليبرالي أف هذق الفترة فرصة لتوفير ك

الأمن الأساسي، كتحقيق الفوائد المرجوة من السلم، كتعزيز كبناء الثقة في 

لسياسية، كالنهوض بالقدرات الوطنية الرئيسية للؤخذ بزماـ جهود العملية ا

بناء السلم. كإذا أحرزت البلداف نجاحا في هذق المجالات الرئيسية في مرحلة 

 -مبكرة، فإنها تزيد على نحو كبير من فرصها في تحقيق سلم مستداـ 

كتقلص خطر السقوط مجددا في مأزؽ النزاع، كما تعتبر أنه لئن كانت 

سؤكلية بناء السلم تقع في المقاـ الأكؿ على الجهات الفاعلة الوطنية، فإنه م

 يمكن للمجتمع الدكلي أف يضطلع بدكر حاسم في هذا المجاؿ.

ففي إطار المجتمع الدكلي، تضطلع الأمم المتحدة بدكر هاـ كحاسم في 

بناء السلم. كفي الوقت نفسه، ليست منظومة الأمم المتحدة سول كاحدة من 

دة جهات فاعلة تعمل على دعم البلداف الخارجة من النزاعات، كعليه، يعد ع

اتساؽ هذق الجهود الدكلية الموسعة عناران أساسيان لمساعدة البلداف على 

إنجاح مساعيها لبناء سلم قابل للبستمرار. كتتسم الشراكات كالتنسيق بين 

غة لأنه ليس لأم جهة الجهات الفاعلة الإقليمية كالدكلية الرئيسية بأهمية بال

فاعلة بمفردها القدرة على تلبية الاحتياجات في أم من المجالات ذات 

 الأكلوية لبناء السلم. 

كتفترض أنه على الرغم من تمايز حالات ما بعد انتهاء النزاع، فإف بناء 

السلم يمثل تحديا كمسؤكلية كطنيين. فالجهات الفاعلة الوطنية كحدها هي 

لجة احتياجات المجتمع كأهدافه بطريقة مستدامة. كرغم التي تستطيع معا
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تنوع الفترات الأكلى التي تعقب انتهاء النزاع، فإنها تتسم في معظم البلداف 

 (1).بدرجة كبيرة من انعداـ الأمن كعدـ الاستقرار السياسي

فاستمرار الهشاشة ككثرة التقلب غالبا ما يرافقاف تطور عمليات 

الاستقرار في أم جزء من بلد ما مع استمرار أعماؿ  السلبـ. كيمكن أف يحل

العنف في أجزاء أخرل منه. كيمكن أف تتواصل الأزمات الإنسانية، 

كالانتهاكات المستمرة لحقوؽ الإنساف حتى بعد الوقف الرسمي للؤعماؿ 

العدائية. كانتهاء النزاع لا يعني بالضركرة بلوغ السلم: فكثيرا ما يستمر 

سياسي كانعداـ الثقة، كقد تبقى الأسباب الجذرية للنزاع عدـ التوافق ال

قائمة. كقد تزداد التوترات مع عودة السكاف إلى منازلهم المدمرة أك 

المحتلة. كمن شأف الإفلبت من العقاب على الجرائم كالفظائع الجسيمة، بما 

فيها العنف الجنسي كالجنساني، التي تكوف قد ارتكبت قبل النزاع كخلبله 

دق، أف يعرض جهود بناء السلم خلبؿ هذق المرحلة المبكرة لتهديدات كبع

خطيرة. كقد يفضي إلى الفشل في استعادة سلطة الدكلة، كلا سيما في 

المناطق الحدكدية النائية، إلى نشوء ماادر جديدة للخطر أك إلى إتاحة 

 الفرصة لاستمرار ما قاـ كقت الحرب من ممارسات تهريب الموارد الطبيعية

أك الاتجار غير المشركع فيها، أك حتى اتساع نطاؽ هذق الممارسات، مما 

  (2).يقوض إيرادات الدكلة

كمع ذلك، تميل مرحلة نهاية النزاع إلى خلق توقعات كبيرة على 

صعيد تحقيق عوائد ملموسة على كل من الاعيد السياسي كالاجتماعي 

تحقيق بعض هذق التوقعات كالاقتاادم. كيتطلب بناء الثقة في عملية السلم 

على الأقل. كيتسم الاتااؿ الفعاؿ كالحوار الشامل بين السلطات الوطنية 

                                                 
 A/72/721–S/2018/83رقم  عشرةتقرير لجنة بناء السلام في دورتيا الحادية  - 1

 الموقع: -2018جانفي  31الصادر بتاريخ 
 https://documents-dds-

ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/027/90/pdf/N1802790.pdf?Ope
nElement  

تقرير الأمين العام عن بناء السلام في المرحمة التي تعقب مباشرة انتياء النـزاع الفقرة  - 2
 ، الموقع: 2009جوان 11الصادر في  A/63/881–S/2009/304رقم  08رقم، 

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf  

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/027/90/pdf/N1802790.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/027/90/pdf/N1802790.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/027/90/pdf/N1802790.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/027/90/pdf/N1802790.pdf?OpenElement
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf


 مكاربات ىظزية في بياء الشله                                                                         :الجالحالفصل 

- 83 - 

كالسكاف بأهمية مماثلة، كذلك لأغراض ليس أقلها خلق توقعات كاقعية بشأف 

 ما يمكن تحقيقه في المدل القاير. 

كثمة أيضا حاجة إلى مستول أساسي من الإرادة السياسية كالالتزاـ 

وافق بين الأطراؼ الوطنية الرئيسية، فدكنه ستكوف معظم جهود بناء كالت

السلم غير مجدية. كيعتمد مدل تحقيق التوافق اعتمادا كبيرا على شركط 

توقف العنف، كنوعية اتفاؽ السلم، كطبيعة عملية السلم. فبعض عمليات 

السلم تكوف قوية كشاملة، كتحظى نتيجة لذلك بتأييد شريحة عريضة من 

سكاف. بيد أف العديد من عمليات السلم تكوف أكثر هشاشة كتستلزـ تعزيزا ال

سياسيا كجهودا حثيثة من جانب الجهات الفاعلة الدكلية كالوطنية لدعم 

السلم في مواجهة استمرار العنف كالمعارضة من جانب المخربين. كربما 

قامة سلم تفشل بعض الاتفاقات في توفير الحد الأدنى من الشركط اللبزمة لإ

 (1)دائم أك لوضع خطة لتسوية النزاع.

كقد تقوـ قيود أماـ قدرة بعض البلداف الخارجة من النزاعات على 

ممارسة الملكية الوطنية الكاملة كأماـ إرادتها لتحقيق ذلك، بالنظر إلى 

كوف عملية السلم لا تزاؿ جارية، كإلى أنه لا يزاؿ يتعين إقامة نظاـ سياسي 

م العديد من هذق البلداف ترتيبات سياسية انتقالية إلى أف مستقر. قد تحك

تُعقد الانتخابات الأكلى بعد انتهاء النزاع. ككثيرا ما يتم تعيين السلطات 

الوطنية بدلا من أف تنتخب، كتتشكَّل من خلبؿ اتفاؽ كساطة بين أطراؼ 

ذلك، النزاع التي قد لا تمثل جميع السكاف أك تحظى باعترافهم. كإضافة إلى 

قد تكوف بعض الجهات الفاعلة الوطنية التي يجب على المجتمع الدكلي أف 

يتعامل معها متورطة في ما سبق أف ارتكب من انتهاكات لحقوؽ الإنساف أك 

 فظائع مشينة. 

في هذق الأكضاع  يكوف الدعم الدكلي كعمل سياسي بافة أساسية

أف الجهود التي محفوفا بمخاطر جمة. كمن ش المعقدة كالسريعة التطور

تعزز سلطة القادة الذين لا يمثلوف شريحة كبيرة من السكاف، أك تمكين 

مجموعة كاحدة على حساب أخرل، أف تؤدم إلى تأجيج أسباب النزاع أك خلق 

ماادر جديدة للتوتر. كينبغي للجهات الفاعلة الدكلية أف تكوف على إلماـ 

لتقليدية، فضلب عن الجهات بهذق الاعتبارات. كتضطلع السلطات المحلية كا

الفاعلة في المجتمع المدني، بما فيها المجموعات المهمشة، بدكر حاسم في 

                                                 
 11 -09نفس المصدر، الفقرات  - 1
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طرح آراء عديدة للقياـ في مرحلة مبكرة بتحديد الأكلويات كتوسيع 

الإحساس بالملكية حوؿ رؤية مشتركة لمستقبل البلد. كالمشاركة الكاملة 

عتبارها ضحية للنزاع كمحركا هاما للمرأة في هذق العمليات أمر أساسي، با

 (1)للبنتعاش كالتنمية.

كما تار هذق المقاربة على أف للجهات الفاعلة الإقليمية كالدكلية 

تأثيران كبيران على تهيئة الظركؼ لبناء السلم. بالنظر إلى أف للعديد من 

النزاعات أبعادا تتجاكز الحدكد الوطنية، كبالتالي تؤدم الدكؿ المجاكرة 

منظمات الإقليمية كدكف الإقليمية دكرا حاسما كتتحمل مسؤكليات كال

متناسبة في دعم عمليات بناء السلم. كتتقلد المنظمات الإقليمية باورة 

متزايدة دكرا طليعيا فيما يتعلق بعمليات السلم، كلا سيما من خلبؿ الوساطة 

لذم في اتفاقات السلم كضمانها كمراقبة تنفيذها. كما ترل أف الدعم ا

تقدمه الأمم المتحدة كالهيئات الحكومية الدكلية كفرادل الدكؿ الأعضاء 

كسائر الجهات الدكلية المعنية يتسم بأهمية حاسمة في المرحلة التي تعقب 

مباشرة انتهاء النزاع، حيث تترتب على السلوؾ غير المجدم الذم تنحوق 

 . كلو كاحدة فقط من الجهات الفاعلة الرئيسية أضرار بالغة

أكلويات مقاربة بناء السلم الليبرالي: ترل هذق المقاربة أنه عندما 

ينتهي العنف الواسع النطاؽ، فإف احتياجات الناس تميل إلى أف تكوف أكبر 

بكثير من أف تتمكن قدرات الجهات الفاعلة، الوطنية أك الدكلية، على تلبيتها. 

الدكلية في كقت مبكر كنظرا لهذا الخلل، ينبغي أف تركز الجهود الوطنية ك

من فترة ما بعد النزاع على تلبية أهداؼ بناء السلم الأكثر إلحاحا كأهمية 

 كهي: 

 إرساء الأمن.  -

 بناء الثقة في العملية السياسية. -

 تحقيق فوائد السلم الأكلية.  -

 توسيع القدرة الوطنية الأساسية. -

ثم تحديد الأنشطة التي تخدـ هذق الأهداؼ على أفضل كجه في  كمن

 (2).السياؽ المتفرد لكل حالة

                                                 
 13 -12نفس المصدر، الفقرات  - 1
عن تعزيز الوساطة وأنشطة  2009أبريل  8ىو موجز في التقرير الصادر في  كما -2

، فإن اتفاقات السمم ينبغي أن توفر إطارا شاملا، لكنيا أحيانا S/2009/89دعميا 
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كما تفترض هذق المقاربة كذلك أنه بناء على المقابلبت التي أجريت 

مع الممارسين الوطنيين كالدكليين تبين أف المساعدة الدكلية مطلوبة في 

باشرة. كهناؾ دائما كثير من الأحياف كأكلوية عقب انتهاء النزاع م

أكلويات إضافية خاصة بكل بلد، مثل الجريمة المنظمة كإدارة الموارد 

الطبيعية. كلكن اغتناـ الفرصة السانحة في أعقاب النزاع يتطلب أف تكوف 

الجهات الفاعلة الدكلية، على الأقل، قادرة على الاستجابة باورة متسقة 

ل مباشرة بالأهداؼ الأساسية كبسرعة كفعالية في تلك المجالات التي تتا

 (1):المذكورة أعلبق. كهي ما يلي

تقديم الدعم للسلم كالأمن الأساسيين، بما في ذلك الإجراءات  -

المتعلقة بالألغاـ، كحماية المدنيين، كنزع السلبح كالتسريح كإعادة 

 .الإدماج، كتعزيز سيادة القانوف، كالبدء في إصلبح قطاع الأمن

سية، بما فيها العمليات الانتخابية، كتعزيز الحوار دعم العمليات السيا -

الشامل كالماالحة، كتطوير القدرة على إدارة النزاع على الاعيدين 

 .الوطني كدكف الوطني

تقديم الدعم لتوفير الخدمات الأساسية مثل، المياق كالارؼ  -

الاحي، كالاحة كالتعليم الابتدائي، كالدعم للعودة الآمنة 

 .دة إدماج المشردين داخليا كاللبجئينكالمستدامة كإعا

                                                                                                         

تضع برنامجا مفرطا في عموميتو وطموحو، ويكون في بعض الأحيان أو لياً فقط. 
أن يعكس الظروف والاحتياجات وبالإضافة إلى ذلك، فإن تحديد الأولويات يجب 

الخاصة بالدولة بدلا من أن يكون مدفوعا بما يمكن أن توفره، أو بما تريد أن توفره، 
جراءاتو فيم واضح لمقدرات  الأطراف الدولية الفاعمة. كما ينبغي أن يتجمى في خططو وا 

ذلك  الموجودة عمى أرض الواقع، سواء كانت وطنية، أو دون وطنية، أو دولية بما في
قدرات وكالات الأمم المتحدة وصناديقيا وبرامجيا التنفيذية. كما أن رفع مستوى ىذه 
القدرات والعمميات، عند الاقتضاء، يمكن أن يحقق أسرع النتائج وأكثرىا فعالية منذ 

 الأشير الأولى. الموقع: 
http://undocs.org/en/E/2009/89  

تقرير الأمين العام عن بناء السلام في المرحمة التي تعقب مباشرة انتياء النـزاع: مرجع  - 1
 سابق 

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf  

http://undocs.org/en/E/2009/89
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf
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تقديم الدعم لاستعادة الوظائف الأساسية للحكومة، كلا سيما الإدارة  -

العامة الأساسية كالمالية العامة الأساسية، على الاعيدين الوطني 

 .كدكف الوطني

تقديم الدعم لإنعاش الاقتااد، بما في ذلك توليد فرص العمل  -

كالأشغاؿ العامة( كخاصة بالنسبة للشباب كسبل العيش )في الزراعة 

كالمقاتلين السابقين المسرحين، ككذلك إعادة تأهيل البنية 

  التحتية الأساسية.

سواء كفرتهما الدكلة أك تم  -حيث تعتبر أف الأمن كالسلم الأساسيين 

هما ضركرياف للسكاف، كلإيجاد الحيز السياسي  -توفيرهما بمساعدة دكلية 

مكين من إيااؿ المساعدة الدكلية. ينبغي أف تتمثل الأهداؼ المطلوب، كللت

الرئيسية في دعم العملية السياسية كإعادة تشكيل نظاـ سياسي مستقر 

كسلمي. كتحتاج الحكومة في فترة ما بعد النزاع إلى بناء القدرات الأساسية 

ذلك للدكلة، التي من شأنها أف تساعد في استعادة شرعيتها كفعاليتها، بما في 

القدرة على توفير الخدمات الأساسية كالسلبمة العامة الضركرية، كتعزيز 

سيادة القانوف، كحماية كتعزيز حقوؽ الإنساف. كما أف فوائد السلم 

الواضحة، التي يمكن عزكها إلى السلطات الوطنية، بما فيها إيجاد فرص 

ة لبناء الثقة العمل في كقت مبكر كدعم العائدين، هي أيضا أمور بالغة الأهمي

في الحكومة كفي عملية السلم. كالتحفيز السريع للبنتعاش الاقتاادم قد 

يكوف كاحدا من أكبر معززات الأمن، كقد يوفر المحرؾ للبنتعاش 

المستقبلي. كتمتد هذق المجالات ذات الأكلوية عبر التنمية كالسلم كالأمن 

يعزز بعضها بعضا، كحقوؽ الإنساف، مما يعكس طبيعتها المترابطة، كالتي 

فعدـ الاهتماـ بتنمية القدرات يُقيّد من قدرة الجهات الوطنية الفاعلة على 

لذا يجب أف تكوف  (1).تملك انتعاشهم كيحد من المساءلة بين الدكلة كشعبها

تنمية القدرات عنارا رئيسيا في جميع أنشطة بناء السلم منذ البداية كأف 

قوية القيادة الوطنية لكي تاوغ تكوف موجهة على كجه الخاوص نحو ت

 رؤية كاضحة ذات أكلويات قابلة للتنفيذ.

                                                 
، مركز إفريقياالتغمب عمى الهشاشة في ، 2009روبي حول التنمية لعام  التقرير الأو - 1

روبرت شومان لمدراسات المتقدمة، المعيد الجامعي الأو روبي، سان دومينيكو دي 
 ، الموقع: 2009عام  فيسولي.

http://erd.eui.eu/media/ERD%20Report_AR.pdf  

http://erd.eui.eu/media/ERD%20Report_AR.pdf


 مكاربات ىظزية في بياء الشله                                                                         :الجالحالفصل 

- 39 - 

، حسب الحاوؿ على توقيت، كالترتيب الاحيح بين الأكلوياتيتطلب 

هذق المقاربة تحقيق توازف دقيق كمقايضات صعبة ضمن إطار إستراتيجية 

ا متماسكة. كقد يكوف توفير الأمن في كقت مبكر، على سبيل المثاؿ، ضركري

لمنع العودة إلى النزاع كلردع المفسدين المحتملين لعملية السلم. كفي 

كثير من الأحياف فإف تهيئة فرص لكسب الرزؽ، كمعالجة قضايا السكن 

كالأرض كالملكية تتطلب التركيز عليها في كقت مبكر لأنها تساعد على 

ثقة في تلبية احتياجات الناس الأكثر إلحالحا، كبالتالي تؤدم إلى بناء ال

السلم كإلى الالتزاـ به. كلكن هناؾ أنشطة أخرل ذات أكلوية، إذا ما لم يتم 

القياـ بها في أبكر ما ينبغي عقب النزاع، يمكن أف تؤدم إلى تقويض السلم 

الهش. فالعمليات الانتخابية يمكن أف تساهم في إيجاد سلطة سياسية أكثر 

جدد النزاع إذا ما تمت شرعية، كلكنها قد تكوف أيضا مادرا للتوتر كت

بطريقة مستعجلة كلم تكن البيئة السياسية مواتية لإجرائها، أك إذا لم يكن 

هناؾ اهتماـ كاؼ بالعوائق الفنية، أك إذا تم تجاهل الحاجة إلى تعزيز 

كرعاية العمليات السياسية الوليدة، أك مشاركة المجتمعات المحلية 

ينبغي فيه إعادة تشكيل القوات  كالمجتمع المدني. كما أف التوقيت الذم

 (1).العسكرية أك الخدمة المدنية هو مسألة حساسة في كثير من الأحياف

كما تعتبر هذق المقاربة أف احتياجات النساء كالفتيات تتطلب مزيدا من 

الاهتماـ، حيث أف جهود الإنعاش ربما تعطي الأكلوية لاحتياجات الرجل. 

زاع المبكرة فرصة بالغة الأهمية بالنسبة كبالتالي تتيح فترة ما بعد الن

للمرأة للبستفادة من التغيرات في العلبقات بين الجنسين التي قد تحدث أثناء 

النزاع كالتي ربما تكوف المرأة قد اضطلعت فيها بأدكار قيادية في المجتمع 

أك بالعمالة غير التقليدية. كلكن ميل بناة السلم الدكليين كالإقليميين للعمل 

ع القادة من الرجاؿ في مجالات الحكم كالاقتااد، كالاعتراؼ بهم، قد يعني م

أف قدرات المرأة على المشاركة في صنع القرار العاـ كالانتعاش الاقتاادم 

قد لا تحال على ما يكفي من الاعتراؼ أك التمويل. كيمكن أف يتفاقم 

شكل السمة  تهميش المرأة في السياقات التي يكوف فيها العنف الجنسي قد

الرئيسية للاراع، فيؤدم ذلك إلى إضعاؼ السلبمة العامة كالمركز 

                                                 
1 - Peacebuilding Commission, Informal Meeting on the Situation 

in the Sahel, Chairpersons Summary of the Discussion, 13 
December 2017. 
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 (1)،(2008) 1820الاجتماعي للمرأة. ككما أشار مجلس الأمن في قرارق 

فإف استمرار العنف كالتخويف كالتمييز يشكل عقبات في طريق مشاركة 

المرأة كإسهامها الكامل في الحياة العامة بعد انتهاء النزاع، الأمر الذم قد 

يكوف له أثر سلبي خطير على السلم كالأمن الدائمين كالماالحة الدائمة، بما 

 في ذلك بناء السلم في فترة ما بعد انتهاء النزاع.

خاوص النموذج الأصلح للتطبيق تعتبر مقاربة بناء السلم الليبرالي ب

أنه لا يمكن تطبيق نموذج كاحد على الأكضاع غير الثابتة كالأكضاع 

المعقدة. كبالتالي فإف المحافظة على المركنة كالقابلية للتكيف ضركرية، 

اف. كفي نفس الوقت احتراـ المبادئ الأساسية للقانوف الدكلي كحقوؽ الإنس

كلكن، لا يمكن لهذا أف يأتي على حساب القدرة على التنبؤ كالسرعة. فعلى 

أقل تقدير، يتعين الاستعداد لتقديم الدعم في المجالات ذات الأكلوية 

  (2).المتكررة هذق

بخاوص الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة كالتحديات المنهجية أما 

التي تواجهها: فمن الناحية العملية الميدانية تواجه عمليات تسخير منظومة 

الأمم المتحدة دعما للبلداف الخارجة من النزاع تحديات كبيرة. كيتطلب 

النجاح في بناء السلم تضافر جهود جميع هذق "الركائز". حيث أف كل 

كياف من كيانات الأمم المتحدة التي تمتلك قدرات في هذق المجالات 

مامم لهدؼ مختلف. فلكل منها كلايات، كمبادئ توجيهية، كهياكل حكم، 

كما أف لكل منها ثقافات مختلفة كأفكارا مختلفة  -كترتيبات تمويل مختلفة 

 بشأف الكيفية التي تدار بها الأمور. 

جزء من منظومة الأمم المتحدة مع تطور الممارسة، أنشأ كل 

مجموعته الخاصة به من الشركاء الخارجيين كأصحاب المالحة. كيابح 

هذا عامل تعقيد لوحدة الهدؼ كللعمل على أرض الواقع. كما ترتبط أجزاء 

مختلفة من الأمم المتحدة باكوؾ دكلية متمايزة، لكل منها سرعة تقدمه 

                                                 
 19 في المعقودة 5916 جمستو في الأمن مجمس اتخذه الذي 1820انظر القرار رقم  - 1

 ، الموقع: 2008جويمية 
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/18

202008  
تقرير الأمين العام عن بناء السلام في المرحمة التي تعقب مباشرة انتياء النـزاع: مرجع  - 2

 http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf سابق

http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1820(2008)
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1820(2008)
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/s2009304.pdf
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ياؽ، فإف الجهود التي يجب أف تبذؿ كأسلوب مساءلته الخاص به. كفي هذا الس

"للعمل ككياف كاحد" في الميداف هي جهود بالغة الأهمية، لكنها غير 

كافية. فالطبيعة المجزأة للحكومة على نطاؽ المنظومة تزيد من حاجة 

الدكؿ الأعضاء لأف تتخذ موقفا مشتركا في أجهزة الأمم المتحدة المتعددة 

ببناء السلم، كأف تعمل عن كثب من أجل  التي تتناكؿ القضايا ذات الالة

تهيئة المنظمة بطريقة أفضل لتكوف قادرة على استجابة أكثر سرعة 

 (1).كفعالية فور انتهاء النزاع

فمن الآليات الرئيسية لضماف قدر أكبر من الاتساؽ في هذا الادد 

لجنة بناء السلم. كيجسد إنشاء اللجنة اعترافا من الدكؿ الأعضاء بضركرة 

جود آلية مكرّسة تابعة للؤمم المتحدة لتعبئة الموارد كالقدرات، كتحسين ك

الاتساؽ مع معالجة الثغرات كالاحتياجات كالأكلويات الحرجة في البلداف 

الخارجة من النزاع. كمن خلبؿ عضويتها كنشاطاتها، ركجت اللجنة لنهج 

 (2).لهاشامل كمتكامل لبناء السلم في البلداف المدرجة على جدكؿ أعما

كلكن كجود استراتيجية متماسكة لا يعني شيئا في غياب القدرة على 

تنفيذها كالموارد اللبزمة لتمويلها. كمن شأف مواءمة قرارات التمويل مع 

الأكلويات المتفق عليها أف يساعد في الدفع بجميع الأطراؼ الفاعلة في نفس 

لعناصر الأخرل. الاتجاق. فغياب أك ضعف عنار كاحد يمكن أف يقوض كل ا

لكن يمكن أيضا لهذق العناصر أف تعزز بعضها البعض، كهو ما يزيد القدرة 

على دعم الأطراؼ الفاعلة على الاعيد الوطني في سعيها لتحقيق السلم 

 المستداـ.

تركز لجنة بناء السلبـ في تنفيذ البرامج على النظم التي كانت قائمة 

تالية، مع تحسينها أك تعزيزها عند على أرض الواقع قبل توقف الأعماؿ الق

اللزكـ. حيث يوجد فريق قطرم للؤمم المتحدة قبل النزاع كخلبله كبعدق، 

                                                 
 المرجع نفسو. -1
 التوصيات الواردة في تقرير الأمين العام عن أسبابالجمعية العامة الأمم لممتحدة،  -2

 /A/RES/61، رقم وتعزيز السلام الدائم والتنمية المستدامة فيها إفريقياالصراع في 
 ، الموقع:2017مارس  16، المؤرخ في 230

https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?Op
enElement  

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
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برئاسة المنسق المقيم الذم يتولى أيضا مهاـ منسق الشؤكف الإنسانية خلبؿ 

النزاع كبعدق بفترة معينة. كبمجرد انتهاء النزاع، يمكن تحديد شكل 

تحدة بطرؽ مختلفة، كيمكن لهذا الحضور أف الحضور الميداني للؤمم الم

يتطور خلبؿ السنتين الأكليين، بما في ذلك استدعاء الوكالات غير المقيمة 

عند الاقتضاء. كبغض النظر عن شكل هذا الحضور، فإف الأمم المتحدة 

كشركاءها يجب أف يتمتعوا بقدر كبير من الخبرة على الاعيد القطرم 

مجاؿ العمل الإنساني تمكنهم من مواصلة تقديم  كبقدرات ميدانية كبيرة في

الدعم الحيوم خلبؿ المراحل الأكلى بعد النزاع على أساس المبادئ الإنسانية. 

كيمكن أيضا توجيه بعض هذق القدرات نحو أكلويات المراحل الأكلى لبناء 

السلم، كلا سيما عبر الكيانات التي تضطلع على هياكل مكونة من شق إنساني 

إنمائي، مثل منظمة الأمم المتحدة للطفولة كمنظمة الأغذية كالزراعة كآخر 

كبرنامج الأغذية العالمي كمنظمة الاحة العالمية. كتعمل هذق الوكالات 

أيضا مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إطار تجمع/شبكة الإنعاش المبكر 

أف يساعد  من أجل بدء عملية الإنعاش في أقرب فرصة ممكنة. كيمكن لذلك

على تحفيز الاستجابة كتعميم فوائد السلم في المراحل الأكلى كتطوير 

القدرات الوطنية في المجالات الأساسية خلبؿ المراحل الأكلى، على سبيل 

المثاؿ، توسيع نطاؽ الخدمات الأساسية في مجاؿ الاحة كالتعليم أك إصلبح 

 (1).البنية التحتية الأساسية

خمس عشرة الأكلى من الألفية الجديدة، كاف كعلى مدل السنوات ال

جزء كبير من تركيز الأمم المتحدة كخبرتها المتراكمة في مجاؿ دعم 

جهود بناء السلم يتم في إطار البعثات المتكاملة. كقد ظهرت البعثات 

المتكاملة نتيجة إدراؾ ترابط جهود الأمم المتحدة على الاعيد القطرم 

ذق الجهود، كذلك أساسا عبر التكامل على كالحاجة إلى تعزيز اتساؽ ه

مستول القيادة كالتخطيط. كيكتسي ذلك أهمية خاصة فيما يتعلق بأنشطة 

بناء السلم، حيث غالبا ما يكوف التنسيق في العمل مع هياكل الدكلة كالسكاف 

                                                 
1 - Peacebuilding Commission, Informal Meeting on the Situation 

in the Sahel,  
Chairpersons Summary of the Discussion, 13 December 2017 
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كالدعم المقدـ لهم ذا أهمية أساسية، كذلك بهدؼ تعظيم الأثر الفردم 

 (1).لأمم المتحدةكالجماعي لاستجابة ا

كل ما سبق ذكرق حسب مقاربة بناء السلم الليبرالي، يتطلب كضع 

استراتيجية متسقة في بيئة سريعة الحركة كمتقلبة من بيئات ما بعد انتهاء 

النزاع دعما كتعاكنا من جانب طائفة متنوعة من الأطراؼ الفاعلة الوطنية 

يز إستراتيجية من هذا كالدكلية. كمما يعاب على الجهود المبذكلة لتعز

القبيل، التفكك فيما بين الأطراؼ الفاعلة، كتجزئة أدكات التقييم 

كالتخطيط، كعدـ كجود إطار لتحديد الأكلويات. ككثيرا ما يسعى أصحاب 

المالحة الوطنيوف إلى تحقيق خطط عمل فردية متنافسة قائمة على 

ية بطرؼ كاحد. ماالح كمنظورات سياسية كاقتاادية كأمنية كمؤسسية معن

كقد تقوـ الوكالات الثنائية كالمتعددة الأطراؼ التي تعاكد العمل في بلد ما 

بعد انتهاء النزاع بإعماؿ برامج متعددة، منفالة ككثيرا ما تكوف متنافسة 

دكف أف يكوف لديها رؤية كاضحة أك متسقة فيما يتال باحتياجات البلد 

 السلم الناشئة.  كأكلوياته، أك دكنما رابط يالها بعملية

كفي حالات البعثات التي صدر بها تكليف من مجلس الأمن، تركز 

عملية التخطيط الداخلي المتكامل للبعثات التابعة للؤمم المتحدة على كفالة 

كحدة الهدؼ داخل البلد من خلبؿ كضع رؤية مشتركة كأكلويات متفق 

زمنية كمسؤكليات عليها. فضلب عما يتال بها من مجموعة نتائج كجداكؿ 

متفق عليها بغرض أداء المهاـ ذات الأهمية بالنسبة لتوطيد السلم. يتمثل 

الغرض منها أيضا مواءمة أدكار الأمم المتحدة كقدراتها كمواردها النادرة في 

حالات قطرية محددة مع الأكلويات الوطنية كالأدكار التي يقوـ بها غيرها 

 (2).من الأطراؼ الفاعلة الدكلية

                                                 
 الجمعية العامة للأمم المتحدة، التوصيات الواردة في تقرير الأمين العام عن أسباب - 1

 /A/RES/61وتعزيز السلام الدائم والتنمية المستدامة فييا، رقم  إفريقياالصراع في 
 ، الموقع:2017مارس  16، المؤرخ في 230

https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?Op
enElement  

، بناء السلام والحفاظ عمى السلامالجمعية العامة للأمم المتحدة، تقرير الأمين العام،  -2
A /72/707-S/2018/43  الموقع: 2018جانفي  18المؤرخ في ، 

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N06/508/15/PDF/N0650815.pdf?OpenElement
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يتطلب بناء السلم الفعاؿ حسب هذق المقاربة أيضا مستول من الدعم ك

الدكلي يتجاكز الدعم الذم تقدمه الأمم المتحدة. حيث تعتبر أنه عندما 

تتعاكف الأمم المتحدة كالبنك الدكلي تعاكنا كثيقا، فإنهما يستطيعاف توفير 

دكلية، تعرؼ خطة قيِّمة لاتباع نهج متسق بين الأطراؼ الفاعلة الوطنية كال

باسم تقييم الاحتياجات بعد انتهاء النزاع. كتسعى هذق المنهجية إلى كضع 

الأطراؼ الفاعلة المحلية في قلب عملية التقييم. كهي تركز على 

الاحتياجات المباشرة كالمتوسطة الأجل من أجل المساعدة على بناء السلم 

ة الوطنية، مفضية كالانتعاش، كتوفر الأساس للمناقشة مع الأطراؼ الفاعل

بذلك مع مركر الوقت إلى كضع إطار كطني لتوطيد السلم كالانتعاش، كهو 

ما يمكن أف يسترشد به تخايص الموارد الدكلية كالوطنية. كالقاد من 

تلك المنهجية أف تكوف عملية تكرارية، يمكن الشركع فيها بسرعة كتوسيع 

ر أكبر من المشاركة نطاقها بنجاح كتفايلها مع مركر الوقت، في ظل قد

كالملكية الوطنيتين. كمن ثم يمكن للئطار الوطني لتوطيد السلم كالانتعاش 

أف يوفر الأساس لاتفاؽ يمكن أف يستخدمه كل من الشركاء الوطنيين 

كالدكليين في رصد التقدـ المحرز في ضوء الالتزامات المقطوعة. كقد 

دكر هاـ تقوـ به في  (1)ـيكوف للجنة بناء السلبـ كصندكؽ دعم بناء السلب

                                                                                                         

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%
20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A
-72-707-S-2018-43.A.pdf  

جري تعزيز مكتب بناء دعم الســلام، ليضـطمع بدور أقوى يربط بين ركائز بناء السمم  -1
المكتب، دعما لمتواصــل بين الأنشــطة  نحو الحفاظ عمى السـمم. ويـعمل لتوجيياتعزيزا 

يربط بين السلام والأمن ومع ” مفصلا “الإنســانية والتنمية ولجنة بناء الســمم، بوصــفو 
التي تقدم مساعدات إنسانية. وـيضـطمع بمسـؤولية ربط الأدوات والنيج ذات  الأوساط

المتحدة لتيســـــــير  الصـمة في مختمف أشـكال النزاعات، وجمع خبرات منظومة الأمم
اتســـــــاق الأعمال عمى نطاق المنظومة، وتعزيز الشـــــــراكات داخل الأمم المتحدة 
لى جانب مشــاركة الأمين العام المسـاعد لدعم بناء الســلام في الآليات  وخارجيا. وا 

الدعم المقدم إلى ذلك المجنة التنفيذية، وتعزيز  بما فيالرئيســية المشــتركة بين الركائز، 
لجنة بناء الســلام، وتســيم ىذه التدابير في تنشــيط المكتب والمســاعدة عمى تحقيق الرؤية 

في جيود الأمم المتحدة  الإستراتيجيالأصــمية التي تكمن وراء إنشائو، وتعزيز الاتساق 
 دعما لمحفاظ عمى السلام.

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
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رصد التقدـ المحرز في ضوء اتفاقات من هذا القبيل من خلبؿ اتباع "نهج 

 قائم على المجموعات". 

كيسعى هذا النهج إلى تعزيز القدرة على التنبؤ بالاستجابة الإنسانية 

كاتساقها من خلبؿ التوصل إلى التنسيق كالتعاكف بين مختلف الفاعلين في 

: الزراعة، كتنسيق/ إدارة المخيمات، كالإنعاش المبكر، مجالات محددة

كالتعليم، كتوفير الملبجئ في حالات الطوارئ، كالاتاالات السلكية 

كاللبسلكية في حالات الطوارئ، كالاحة، كاللوجستيات، كالتغذية، كالحماية، 

كالمياق، كالارؼ الاحي، كالنظافة الاحية. بالإضافة إلى القضايا الشاملة 

الجنسانية، كحقوؽ الإنساف كالبيئة. كيشجع هذا النهج ككالات الأمم  مثل

المتحدة كصناديقها كبرامجها على الاستثمار في بناء قدراتها الذاتية على 

الاستجابة في المجاؿ الذم تقدـ الدعم فيه، ككذلك على تحديد الثغرات 

شركاء في المعارؼ كالقدرات في القطاع ككل، كعلى بناء القدرات مع ال

على الاعيدين العالمي كالوطني كي تتمكن من سد هذق الثغرات. كمن شأف 

ذلك أف ييسر نظاما أكثر تماسكا كشفافية يتيح مشاركة الحكومات 

كالجهات المانحة كالشركاء الخارجيين. كيمكن للقدرات كالآليات 

المستخدمة خلبؿ الأزمة الإنسانية أف تشكل أساسا لدعم تنمية القدرات 

وطنية كتوفير الخدمات الأساسية على نحو سريع في بداية مرحلة ما بعد ال

 (1).النزاع

كفي المجالات التنفيذية حيث تعمل العديد من الجهات الفاعلة التابعة 

للؤمم المتحدة كتدعو الحاجة إلى قدرات تقنية متنوعة، مثل مجالات نزع 

                                                                                                         

مين العام، بناء السلام والحفاظ عمى السلام، : الجمعية العامة للأمم المتحدة، تقرير الأانظر
A /72/707-S/2018/43  الموقع:2018جانفي  18المؤرخ في ، 

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%
20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A

-72-707-S-2018-43.A.pdf  
، تقرير الأمين العام، بناء السلام والحفاظ عمى السلامالجمعية العامة للأمم المتحدة،  - 1

A /72/707-S/2018/43  الموقع: 2018جانفي  18المؤرخ في ، 
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%

20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A
-72-707-S-2018-43.A.pdf  

http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pbso/pdf/SG%20report%20on%20peacebuilding%20and%20sustaining%20peace.As%20issued.A-72-707-S-2018-43.A.pdf
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صلبح القطاع الأمني، السلبح كالتسريح كإعادة الإدماج، كسيادة القانوف كإ

جرل التركيز على تحديد المساهمة المحددة لكل جهة، كالتحديد المشترؾ 

لمعايير كتوجيهات عامة من خلبؿ أطر مكرسة مشتركة بين الوكالات، 

ككضع الترتيبات اللبزمة للتنفيذ المنسق في الميداف. كتحقيق مستويات 

ي جميع المجالات ذات أعلى من الوضوح كالقدرة على التنبؤ كالمساءلة ف

الأكلوية، كمن أجل تعزيز الترتيبات المؤسسية للؤمانة العامة القائمة بالفعل 

 في عدد من هذق المجالات.

أما التمويل لبناء السلم فيُستمد عادة من ميزانيات التنمية، كهي 

بطبيعتها تقتضي مهلب طويلة منذ البدء بها حتى صرفها على صعيد الدكلة. 

إلى فجوة في التمويل من الوقت الذم يبدأ فيه تمويل المعونة كيؤدم ذلك 

الإنسانية بالتناقص حتى بدء تدفق التمويل الإنمائي. كيتمثل التحدم في سد 

هذق الفجوة من كلب الجانبين عن طريق الإبقاء على مستويات ملبئمة من 

لك التمويل للؤغراض الإنسانية في الفترة التي تعقب النزاع مباشرة، ككذ

عن طريق تهيئة بعض التمويل للؤنشطة الفورية كالمحفزة، كتسريع كصوؿ 

أرصدة التنمية. كما ينبغي أف نضمن تناسب الآليات المستخدمة لهذا الغرض 

مع الطابع المتقلب كالهش للؤكضاع في المراحل الأكلى لما بعد النزاع، كأف 

 نتيح كصوؿ الأمواؿ كفقا لإستراتيجية متماسكة.

على الاعيد المتعدد الأطراؼ، صناديق عديدة لتجهيز الموارد ت استُحدث

مسبقا من أجل صرفها بسرعة كبوقت مبكر. كبالإضافة إلى الدكر الذم 

يؤديه صندكؽ بناء السلم في البلداف المدرجة على جدكؿ أعماؿ لجنة بناء 

السلم، من الممكن استعماؿ هذا الاندكؽ بطريقتين تتيحاف حفز الأكلويات 

مبكرة كسد الفجوة بين تعهدات المانحين كصرؼ الأرصدة. فعقب النزاع ال

مباشرة، يمكن لكبير موظفي الأمم المتحدة في البلد المعني، الذم يعمل عن 

كثب مع السلطات الوطنية، أف يطلب إتاحة أمواؿ على كجه السرعة من أجل 

أك ما  حفز نشاطات ملموسة يتم تحديدها مبكرا ضمن إطار عمل إستراتيجي

يعادله. ثم فور الانتهاء من إنشاء إطار عمل كطني لتوطيد السلم كالإنعاش، 

تخايص مبلغ أكبر في دفعة ثانية تستخدـ لحفز الأنشطة العأجلة التي 

يحددها ذلك الإطار كتساعد على تغطية التأخير في كصوؿ المنح. كقد 

كؽ بناء السلم اقترح مجلس الأمن في تقريرق إلى الجمعية العامة بشأف صند

(A/63/818)(1)  أنه ينبغي تنقيح اختااص الاندكؽ بحيث يلبي الحاجة

                                                 
 :الموقع 2009أفريل  13المؤرخ في،  A/63/818االقرار رقم  -1
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إلى إتاحة الأمواؿ على نحو مرف كسريع في آف معا من أجل تلبية 

الاحتياجات الهامة لبناء السلم ثم إرساؿ دفعة ثانية محفزة مع بدء حشد 

على حفز موارد أخرل. كتتخذ خطوات لتعزيز تركيز صندكؽ بناء السلم 

الأكلويات الأساسية لبناء السلم كضماف حسن التوقيت كالتركيز لدل تمويل 

 هذا الاندكؽ.

كصندكؽ بناء السلبـ صندكؽ عالمي ، يهدؼ إلى دعم العديد من 

كقت كاحد، كبالتالي يجمع ما بين نطاقه كاندكؽ  الحالات القطرية في

التركيز على كل عالمي كقدرته كاندكؽ استئماني متعدد المانحين على 

بلد على حدة. كتتكوف البنية الأساسية للاندكؽ من مستويين في عملية 

صنع القرار، يشملبف تخايص التمويل اللبزـ على الاعيد المركزم 

للبلداف المؤهلة للحاوؿ على دعم الاندكؽ، كالاستعراض المشترؾ، على 

اـ للؤمم الاعيد القطرم، من جانب الحكومات ككبار ممثلي الأمين الع

المتحدة في البلد المعني )المشار إليهم فيما بعد بعبارة كبار ممثلي الأمم 

المتحدة( فيما يتعلق بارؼ الأمواؿ لتنفيذ أنشطة البرامج كالمشاريع 

 (1).المتفق عليها

الاندكؽ في تنفيذ عملياته، كفقا لولايته القاضية بتوفير  كيسترشد

 (2):الدعم الفورم كالمباشر للبلداف الخارجة من نزاعات، بالمبادئ التالية

 الشفافية -

 المركنة -

 سرعة التنفيذ -

 المساءلة -

 الأثر الحافز -

 الفعالية -

 تخايص الموارد على أساس الاحتياجات -

 الملكية الوطنية -

                                                                                                         

http://undocs.org/ar/A/63/818  
المتعمقة بتنقيح اختصاصات صندوق بناء الجمعية العامة للأمم المتحدة، الترتيبات  - 1

 : الموقع 2009أفريل  13المؤرخ في،  A/63/818السلام، رقم 
http://undocs.org/ar/A/63/818  

 المرجع نفسو. - 2

http://undocs.org/ar/A/63/818
http://undocs.org/ar/A/63/818
http://undocs.org/ar/A/63/818
http://undocs.org/ar/A/63/818
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كهناؾ العديد من الآليات الأخرل التي تتيح صرؼ الأمواؿ بسرعة، مثل 

صندكؽ الدكلة كبناء السلم التابع للبنك الدكلي، كالاندكؽ الاستئماني 

لمكتب درء الأزمات كتحقيق الإنعاش التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

صممت جميعها كأداة تحقيق الاستقرار التابعة للمفوضية الأكركبية، كقد 

لدعم أنشطة بناء السلم بانتظار توافر تمويل أشمل. كما أف العملية الممتدة 

للئغاثة كالإنعاش، كهي أداة تمويل تابعة لبرنامج الأغذية العالمي، قد أعدت 

كصممت خاياا لمعالجة الفجوة المؤقتة في التمويل. كالتكامل بين هذق 

في ضماف قدرة الاندكؽ على أداء الأدكات كصندكؽ بناء السلم عامل أساسي 

 كظيفته المحفّزة.

لكن صندكؽ بناء السلم كالاناديق الأخرل المجهزة مسبقا لارؼ 

فهناؾ حاجة إلى إنشاء صناديق  (1).الأمواؿ بسرعة لن تكفي لسد الفجوة

إضافية مخااة لبلداف محددة في كقت مبكر من أجل دعم أكلويات بناء 

السلم في الأياـ كالأشهر الأكلى. غير أف آليات التمويل القائمة غير ملبئمة 

للمراحل المبكرة لحالات ما بعد النزاع التي تتطلب درجة عالية من السرعة 

 كالمركنة كتحمل المخاطر. 

حيث يجب أف يكوف التمويل كافيا كمتناسبا مع التعهدات، كأف تتاح 

الأمواؿ في الوقت المناسب لسد الفجوات في التمويل، كيشمل ذلك عمليات 

الإنعاش المبكر، مع الحرص على تفادم الازدكاج. كما ينبغي اتساؽ التمويل 

ت تقييم مع مجموعة محددة من الأكلويات التي يتم تحديدها من خلبؿ عمليا

كتخطيط مشتركة لضماف أف تدفع الحوافز المالية جميع الأطراؼ الفاعلة 

في الاتجاق ذاته. كبالنظر إلى الطابع المزمن لهذق المسألة، آف للدكؿ 

الأعضاء أف تتخذ الخطوات الضركرية لمعالجة ما تتبيّنه من نقاط ضعف في 

 ممارسات التمويل. 

                                                 
جية  45تبرعات معمنة من  2009فيفري  28 تمقى الصندوق منذ إنشائو وحتى - 1

في المائة  28مميون دولار، وىو رقم يفوق بنسبة  319.3مانحة تصل قيمتيا إلى 
إجمالي  مميون دولار الذي حدد ىدفا لمتمويل عند إنشاء الصندوق. ومكن 250مبمغ 

توفير  مميون دولار، من 292.4الودائع والأموال المتاحة لمبرمجة، الذي تبمغ قيمتو 
 بمدابرنامجا ومشروعا لدعم بناء السلام في أحد عشر  93الدعم لبناء السلام لحوالي 

التي أعمن عن أىميتيا لمحصول عمى دعم من الصندوق.  النزاعاتمن  خارجا
 .http://undocs.org/ar/A/63/818 المرجع:

http://undocs.org/ar/A/63/818
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م لاناديق استئمانية متعددة فالإنشاء المبكر على الاعيد القطر

المانحين كآليات أخرل من التمويل الجماعي يتيح تقليص الخطر بالنسبة 

لكل جهة مانحة بمفردها، كيسمح للسلطات الوطنية بأف تقدّر مسبقا كعلى 

نحو أفضل حجم التمويل المتوقع. حيث أف توجيه الموارد عن طريق 

ة كبيرة في تعزيز إمكاف صناديق من هذا النوع يمكن أف يساهم مساهم

توقع حجم التمويل كيحقق الانسجاـ كيسهل الضبط عن طريق توجيه 

الأمواؿ نحو مجموعة محددة من الأكلويات المتفق عليها. كإذا توافر الدعم 

الجيد، يمكن للاناديق الاستئمانية المتعددة المانحين كالآليات الأخرل من 

ة التي تقف كراء نهج إستراتيجي التمويل الجماعي أف تكوف القوة المحرك

 مشترؾ. 

 ي: المكاربة اليكدية لبياء الشلهالجاى المبحح

تنطلق المقاربة النقدية لبناء السلم من كصف نموذج بناء السلم 

المهيمن الذم يستخدمه المجتمع الدكلي كالذم يعتمد على أشكاؿ 

ناء الدكلة كفقا الديمقراطية الليبرالية كالإصلبح الاقتاادم النيوليبرالي كب

لهذا النموذج كالذم يوصف بأنه "بناء السلم الليبرالي" كيعتمد على أربعة 

 (1):محاكر رئيسية"

إصلبح قطاع الأمن، بما في ذلك برامج نزع السلبح كالتسريح كإعادة  .1

 الإدماج، كإضفاء الطابع المهني على الجيش، كتعزيز القانوف كالنظاـ.

  يركز على إصلبحات السوؽ كتحرير الاقتااد؛الإصلبح الاقتاادم الذم  .2

الإصلبح السياسي من حيث سن المشاركة السياسية كالمنافسة،  .3

 كالانتخابات، كالحريات المدنية المكفولة دستوريا.

في بعض الحالات، كلكن ليس في كلها، جهود الماالحة الاجتماعية في  .4

رها من آليات شكل لجاف تقاي الحقائق، أك التطهير، أك العفو، أك غي

 العدالة الانتقالية. 

بعد عقدين على الأقل كيرل ركاد المقاربة النقدية بأنه 

تبين أنه معيب كبه إشكالات  حسب هذا النموذج، بناء السلم ممارسة من

                                                 
1- Bercovitch, J, and Jackson, R, Conflict Resolution in the 

Twentyfirst Century: Principles, Methods and Approaches, 
Ann Arbor MI: Michigan University Press, 2009 p 36. 
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 Oliver Richmondفوفقا لأكليفر ريتشموند (1)،كثيرة أثناء الممارسة

الفوضى، إف لم يكن في "مشركع بناء السلم الليبرالي في حالة من  فإف

في الدكؿ الخارجة من  لبناء السلم كحسبه فإف الأشكاؿ الحالية (2)،أزمة"

النزاع قد فشلت في كثير من النواحي، "قبل البدء في تاميم 

لها، كهو ما  هذا الاستنتاج بعد دراسة السجل التجريبي كيأتي (3)برامجها"

فقد  كانت إيجابية.نادرا ما  نتائج بناء السلم أف يدؿ بوضوح على

في منع تجدد النزاع في حالات كثيرة مع عدـ  بناء السلم بعثات فشلت

كفشل تعزيز الديمقراطية،  كالأنظمة الاجتماعية الظالمة، الاستقرار كالقمع

 كفي بعض الحالات، سجلت حرب خارجية مع دكؿ الجوار.

كإلى جانب  إلى هذا السجل التجريبي المخيب للآماؿ، بالإضافة

التحديات العملية للتنسيق كتوفير الموارد في عمليات بناء السلم المعقدة 

هناؾ عدد (4)حسب مقاربة بناء السلم الليبرالي المهيمن

 أهمية: الأخرل أكثر النظرية النقدية الانتقادات من

حيث تم انتقاد مقاربة بناء السلم الليبرالي على عملها كفقا لمخطط 

الخاائص التاريخية كالثقافية الفريدة التي يتم  موحد لا يأخذ في الاعتبار

"يتم تشغيل السلم Mac Ginty  ككما يقوؿ ماؾ جينتي، التعامل معها.

الليبرالي بأشكاؿ موحدة للغاية لا تترؾ مجالا كافيا للنهج البديلة"، كيتبع 

                                                 
1 - Richard Jackson, Bringing Pacifism Back into IR: Post-Liberal 

Peacebuilding and the Nonviolent State, the International 
Studies Association (ISA) 57th Annual Convention, Atlanta, United 
States 16-19 March, 2016 , website :  
https://www.researchgate.net/publication/301214906_Bringing_P
acifism_Back_into_IR_Post-
Liberal_Peacebuilding_and_the_Nonviolent_%27State%27 
accessed Feb 27 2018. 

2- Richmond, O , A PostLiberal Peace: Eirenism and the 
Everyday, Review of International Studies,V35, 2009, p557. 

3- Richmond, O, Failed, Statebuilding Versus Peace Formation, 
Cooperation and Conflict, V48,2013, P378. 

4- Bercovitch, J, and Jackson, R, op, cit. 

https://www.researchgate.net/publication/301214906_Bringing_Pacifism_Back_into_IR_Post-Liberal_Peacebuilding_and_the_Nonviolent_%27State%27
https://www.researchgate.net/publication/301214906_Bringing_Pacifism_Back_into_IR_Post-Liberal_Peacebuilding_and_the_Nonviolent_%27State%27
https://www.researchgate.net/publication/301214906_Bringing_Pacifism_Back_into_IR_Post-Liberal_Peacebuilding_and_the_Nonviolent_%27State%27
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"نماذج محددة" في تطبيق الإصلبحات، كيعتمد "مسار صيغة" غالبا ما لا 

عتبار الجهات الفاعلة المحلية كتفضيلبتهم كمعارفهم السياقية، يأخذ في الا

كنتيجة لذلك، اعتبر نموذج بناء السلم الليبرالي من نواح كثيرة، أنه قد 

 (1) .صمم على نحو أدؽ كمشركع لبناء الدكلة، كليس مشركعا لبناء السلم

يشير المحللوف النقديوف إلى أف نموذج "بناء الدكلة" هذا ركز أكثر 

على مؤسسات الأمن كالسوؽ بدلا من المعايير الديمقراطية التمثيلية أك 

إلى:   Oliver Richmond يعود ذلك حسب ريتشموند (2).حقوؽ الانساف"

باعتبارق إطارا  أف إطار السلم الليبرالي كتدرجاته تتعارض مع مفهوـ السلم.

كطية، كتحديد تأديبيا غالبا ما يرتكز على الإكراق، كعدـ الموافقة، كالمشر

  (3).أكلويات النخب على ماالح الكثيرين

من هذا المنظور، يرل النقديوف أف بناء السلم الليبرالي استمرار  

لعمليات تاريخية أطوؿ من الإمبريالية كالاستعمار الجديد ك"الغربنة"، كفي 

أف "السلم الليبرالي اتبع الإمبريالية الليبرالية لتأكيد نظاـ أخلبقي متفوؽ 

كإهماؿ التجارب المحلية للسلم كالحكم. كفي الوقت نفسه، تستثني هذق 

النسخة من بناء السلم المشاركة المحلية كالهوية كالقواعد كالنظم 

كيعكس بناء السلم الليبرالي تلك  التقليدية للسلطة كالتنظيم الاجتماعي.

 الشواغل كالأكلويات الغربية / الشمالية.

لليبرالي هو أيديولوجية تتحوؿ إلى أعماؿ كيرل ريشموند أف السلم ا

كيؤدم ذلك إلى  عنف لأف تطلعاتها العالمية لا تنعكس على أرض الواقع.

إعادة أمننة الدكلة الليبرالية في مرحلة ما بعد النزاع، حيث تعتبر السياسة 

بداية من الأمن كالمؤسسات، كليس من الخاائص الفردية كالعدالة 

 (4).الحياة اليوميةالاجتماعية كالمجتمع ك

                                                 
1- Oliver Richmond, Failed Statebuilding Versus Peace Formation, 

op, cit, p 48. 
2- Oliver Richmond, A Pedagogy of Peacebuilding: Infrapolitics, 

Resistance and Liberation, op, cit. 
3- Oliver Richmond, A Post-liberal Peace: Eirenism and the 

Everyday,op, cit, p 561. 
4- Ibid. p562. 
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كبعبارة أخرل، فإف السلم الليبرالي يعتمد على رؤية هوبزية للطبيعة  

البشرية كالمجتمع كالنظاـ الدكلي، فضلب عن تاور ساذج مقيد لطبيعة 

 (1).العنف، كبالتالي يحتفظ بمكاف دائم للعنف داخل المجتمع

الفلسفة،  كهو بذلك حسب النقديين منظور كاقعي الجذكر، هوبزم 

بين جماعات الهوية، كأعطى الأكلوية للسياسات يشتغل على المأزؽ الأمني 

الطائفية كالأمن كالتوزيع على حساب السياسات التكاملية، كالتنمية 

كمن النتائج المباشرة لهذا التوجه الأيديولوجي "قبوؿ التعايش  المحلية.

 "(2).تحويلي حقيقي الطائفي بالإكراق بدلا من القدرة على تحقيق سلبـ

كيستند بذلك بناء السلم الليبرالي حسب النقديين إلى كجهة نظر 

حوؿ أسباب النزاع على أنها عوامل هيكلية على المستول الكلي، كلا سيما 

مؤسسات الدكلة المختلة كما يترتب على ذلك من معضلبت انعداـ الأمن 

أف النهج الأكثر معقولية لتحليل  كالواقع القائمة على أساس عرقي.

النزاعات ينطوم على النظر في البناء الاجتماعي للنزاع على جميع مستويات 

كمما له أهمية خاصة الدكر الذم تؤديه المعتقدات الجماعية  (3).المجتمع

كالركايات العامة كالحياة الاجتماعية كالثقافية اليومية كالممارسات، 

 اع كالعوامل الخطابية الأخرل، كالهياكل التحتية.كالتاريخ، كخطابات النز

ففي إطار مافوفة هذق العوامل التي تجعل العنف السياسي ممكنا في 

مواقع محددة، فإف المبدأ المقبوؿ عالميا تقريبا لشرعية كفعالية الاستخداـ 

الفعاؿ للعنف كوسيلة لتحقيق الأهداؼ السياسية، يبرز هذا السرد بمثابة 

يسمى ب : "الحرب العادلة"، فضلب عن مفاهيم الدفاع الوطني نسخة مما 

 (4).المشركع كاحتكار الدكلة للعنف

نتيجة لهذا التشخيص المؤسسي الخاطئ، فإف عوامل المستول الكلي ك

)على مستول الدكلة( مثل الإصلبح المؤسسي كالتخلف الاقتاادم كإصلبح 

أك،  الاهتماـ كالموارد. قطاع الأمن كما شابه ذلك تتلقى نايب الأسد من

                                                 
1- Viviane Jabri, Discourses, Violence: Conflict Analysis 

Reconsidered, Manchester: Manchester University Press, 1996. 
2- Mac Ginty, op, cit, p157. 
3- Jolle Demmers, Theories of Violent Conflict , Routledge, 

London, 2012. 
4- Jabri, Discourses on Violence. Op, cit. 
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"الأرثوذكسية.. في مجاؿ صنع  عنه، Mac Gintyكما يعبر ماؾ جينتي 

السلبـ كبناء السلم تؤكد على بناء كإصلبح الدكلة باعتبارهما المنهجين 

كهذا هو في الأساس نهج "حل المشاكل" الذم يدرس المعايير  الرئيسيين.

ب : "إصلبح" المشكلة الفورية  يأك الهياكل التي يحدث فيها النزاع، كيكتف

 (1).دكف تحدم الهياكل الفوقية التي تدعم النزاع"

كما أف طبيعة بناء السلم الليبرالي حسب النقديين تسعى إلى بناء 

مجتمع سلمي غير عنيف في مرحلة ما بعد النزاع مع التأكيد على عقيدة 

في المقاـ كممارسة أشكاؿ "مشركعة" كهي التي مكنت العنف كأسفرت عنه 

، يعتقد أف بناء السلم Charles Tillyكمن المفارقات أف تشارلز تيلي  الأكؿ.

الليبرالي هو "بناء الدكلة كهو ترياؽ للعمليات العنيفة لتشكيل الدكلة في 

كهذا أمر مفهوـ تماما لأف "المبادئ الأخلبقية  (2).كثير من الأحياف"

الأساطير التأسيسية الوستفالية،  كالسياسة لبناء السلم الليبرالي مستمدة من

التي تركز على الدكلة، كالحدكد الإقليمية كالسيادة، كطابعها التأديبي". 

حيث يحاكؿ المجتمع الدكلي إقناع الأطراؼ المتحاربة بالتخلي عن استخداـ 

العنف لتسوية خلبفاتها السياسية، كفي الوقت نفسه، يعتبر أف الدكلة هي التي 

ـ العنف المنظم بعنواف الدفاع الوطني كالقانوف كالنظاـ، يمكن لها استخدا

 كفي نهاية المطاؼ، تسوية النزاع السياسي الراديكالي.

إذف يمكن القوؿ أف المقاربة النقدية لبناء السلم ترل بأف إعادة بناء 

السلم الليبرالي في الواقع هو )إعادة( تشكيل لنموذج عنيف من الحكم، من 

النزعة العسكرية كاحتكار العنف من طرؼ الدكلة خلبؿ إعادة تأكيد 

كفي هذا السياؽ، فإف استمرار العنف كالاضطراب العنيف في عدد  الحديثة.

كبير من الدكؿ التي عانت من تدخلبت بناء السلم لا يثير الدهشة على 

  الإطلبؽ.

فحسب النقديين هناؾ تناقض في النموذج المهيمن لبناء السلم في 

الطريقة التي يحاكؿ فيها خلق "السلم" اللبعنفي على أساس الدكلة كيبرر 

طبيعتها العنيفة، في حين أف استخداـ العنف الدكلي القانوني المعترؼ به هو 

 شرعي. جهد ظاهرم، لخلق سياسة داخلية غير عنيفة، يكوف فيها العنف غير

                                                 
1- Mac Ginty, op,cit, p 146. 
2- Richmond, Failed Statebuilding Versus Peace Formation,op,cit, 

p 391. 



 مكاربات ىظزية في بياء الشله                                                                         :الجالحالفصل 

- 978 - 

إذف فالنقديوف يعتبركف أف النهج الذم يقبل شرعية العنف المنظم 

كأداة للسياسة )بما في ذلك التفكير الحربي فقط(، ك"الأمن" كشرط 

باعتبارها الحكم النهائي على  أساسي للسياسة، كاللجوء إلى القوة العسكرية

السلم الخلبؼ الجذرم كالنزاع السياسي، يتوقع أف لا يخلق أم نوع من 

 الإيجابي التحررم.

في التحليل النهائي للنقديين كما كصف ريتشموند تبين أف السلم   

الليبرالي "قد أفلس أخلبقيا، فهو يخضع لمعايير مزدكجة، قسرية 

كمشركطة"، ك"قراءة أخلبقية للسلم الليبرالي.. يفتح الحاجة إلى التعددية 

بالتالي ضركرة طرح بدائل له  في التفكير حوؿ ماهية بناء السلم، كهذا يعني

من قبيل "السلم الهجين"، ك"السلم المحلي"، كهو ما أطلق عليه اسم "ما بعد 

 (1).السلم الليبرالي"

بما في ذلك  -سبتمبر  11إف رد فعل الولايات المتحدة بعد أحداث 

أضاؼ الوقود إلى  -إعلبف "الحرب على الإرهاب" كغزك أفغانستاف كالعراؽ 

كبرغم ذلك، بررت إدارة  وصف بناء السلم بأنه إمبريالية.هذق الحجج ب

بوش غزكاتها جزئيا لأسباب ليبرالية: كوسيلة لتوفير فوائد الديمقراطية 

كما أف الجهود الرامية إلى تحقيق  كالحرية للمجتمعات المضطهدة.

الاستقرار في العراؽ بعد الغزك كانت تشبه جزئيا على الأقل إستراتيجيات  

سلم الليبرالية التي تتبعها في أماكن أخرل الأمم المتحدة كككالات بناء ال

 دكلية أخرل في البلداف الخارجة من الحركب الأهلية.

بدت الانتخابات كالعمليات الدستورية كالتكيف الاقتاادم الموجه نحو ك

السوؽ كبناء المؤسسات بالنسبة للخطة الأمريكية في العراؽ، كما لو أنها 

غة المعيارية لعمليات السلم التي أذنت بها الأمم جزء من الاي

كنظرا لهذق التشابهات الواضحة كالآثار الكارثية للغزك العراقي، لم  المتحدة.

يمض كقت طويل قبل أف يبدأ المعلقوف في مساكاة الحرب على العراؽ 

                                                 
1- Oliver Richmond, A Post-liberal Peace: Eirenism and the 

Everyday, op , cit. 
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كبعثات بناء السلم الدكلية كجزء من ظاهرة بغيضة "للئمبريالية 

 (2).أك "بناء الأمة الإمبريالية" (1)الديمقراطية"

فعلى سبيل المثاؿ، فإف "ممارسات بناء الدكلة كإعادة الإعمار في  

العراؽ مستمرة في العمليات الدكلية خلبؿ فترة ما بعد الحرب الباردة كما 

بعدها" لأنهم شاركوا جميعا في "استنساخ كتوسيع النظاـ الدكلي 

كما كصف اليخاندرك بندانا... حرب العراؽ على أنها امتداد  (3).المهيمن"

طبيعي لعمليات بناء السلم في حقبة التسعينات، كالتي عززت "الماالح 

الاقتاادية كالإستراتيجية الخارجية" على حساب مبادئ مثل العدالة كتقرير 

الماير، كبالتالي فتح الباب أماـ كاشنطن لاحقا. كفي نفس السياؽ، عبر 

استنادا إلى نفس الأساليب  وف غرام عن بناء السلم الليبرالي كغزك العراؽج

كالافتراضات المعيبة بقوله: "إف التدخل الليبرالي الذم ترسخ في أعقاب 

الحرب الباردة لم يكن أبدا أكثر من مجرد مزيج من الحنين بعد 

في الإمبراطورية مع الجيوبوليتيكيات العدكانية"، كما أظهرت الأحداث 

 (4).العراؽ بشكل قاطع، في رأيه ذلك

كهكذا يبدك أف الإحباط الناتج عن غزك أميركا "لتغيير النظاـ" في 

العراؽ يسهم في رد فعل متااعد ضد جميع أشكاؿ التدخل الليبرالي بما في 

كما عمقت الشكوؾ حوؿ  ذلك بناء السلم الذم ترعاق الأمم المتحدة.

كالاقتااد الموجه نحو السوؽ كعلبج  شرعية كجدكل تعزيز الديمقراطية

 للنزاع الأهلي.

كبدلا من مجرد انتقاد الطريقة التي تدعم بها الوكالات الدكلية  

التحولات الديمقراطية الليبرالية في الدكؿ التي مزقتها الحركب، بدأ بعض 

                                                 
1- Alejandro Bendaña, From Peacebuilding to Statebuilding: One 

Step Forward and Two Steps Back?, Development, N° 48:3, 
2005, pp. 5–15. 

2-Wolfram Lacher, Iraq: Exception to, or Epitome of 
Contemporary Post-Conflict Reconstruction?, International 
Peacekeeping, 14:2 April 2007, p 247. 

3- Bendaña, 2005, p. 6. 
4- Michael Scheuer, Marching Toward Hell: America and Islam 

After Iraq, New Yorkة Free Press, 2008, p. 37. 
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النقديين في إقالة المؤسسة بأكملها كونها "عديمة الجدكل"  تتميزب 

كمتجهة إلى إنتاج "أعداء بدلا من حلفاء ك تسهم ( 2)كالوهمية (1):"الحماقة"

كبالمثل، بدلا من مجرد  (3).في زيادة انعداـ الأمن بدلا من تعزيز الأمن"

دراسة أكجه الشبه بين الاستعمار القديم كبناء السلم الحديث، ذهب بعض 

ار أك النقديين أبعد من ذلك بكثير كادعوا أف التدخل الليبرالي هو الاستعم

الامبريالية "الآف"، لقد فقد ماداقيته بشكل شامل مع صور القتل في 

التي ساهمت في ما أسماق نيل كوبر "أزمة الثقة  (4)،الفلوجة كسامراء"

أصبحت تعبيرات انعداـ فكالماداقية في مشركع السلم الليبرالي الغربي" 

الي تزداد مع الثقة كالتشاؤـ بل كالسخرية بشأف مقاربة بناء السلم الليبر

 مركر الوقت.

فحسب النقديين هناؾ أك جه تناقض مثيرة للبهتماـ بين التفاؤؿ 

السائد في أكائل التسعينات ك"أزمة الثقة" الحالية في إستراتيجية تعزيز 

كيمكن اعتبار هذين  السلم من خلبؿ الاحتلبؿ تحت شعار "التحرير".

ة لتشكيل الرأم العاـ في الموقفين بمثابة ردكد فعل على الأحداث الرئيسي

  الشؤكف الدكلية.

في المرحلة الأكلى، كانت نهاية الحرب الباردة ك"النار" الواضح 

كفي المرحلة  لليبرالية التي أبلغت التفاؤؿ المبكر حوؿ بناء السلم الليبرالي.

التالية، سرعت إجراءات إدارة بوش )استعمالها لغة التحرير لتبرير الاحتلبؿ 

  المدمرة( في التحوؿ نحو التشاؤـ.كأحاديتها 

في أكائل التسعينات كاف هناؾ رأم مشترؾ على نطاؽ كاسع بأف 

الديمقراطية الليبرالية ظهرت "النموذج الأصلح الوحيد للحكم في العالم" 

)كما يتضح من أف أكثر من ثلبثة عشر بلدا اعتمد  دساتير ديمقراطية 

                                                 
1- John Gray, The Death of this Crackpot Creed Is Nothing to 

Mourn, Guardian, July 31, 2007. 
2- Neil Cooper, Review Article: On the Crisis of the Liberal Peace, 

Conflict, Security and Development, 4 December 2007, p. 610 
3- Seumas Milne, A System to Enforce Imperial Power Will Only 

be Resisted, Guardian 28 February 2008. 
4- Cooper, op, cit,2007, p. 605. 
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بينما شهد العقد الأكؿ من  (1)،(1996ك 1990ليبرالية لأكؿ مرة )بين عامي 

القرف الماضي انتكاسات ديمقراطية في إفريقيا كأمريكا الجنوبية كأماكن 

أخرل، مما أدل بالكثيرين إلى رثاء "الوضعية الاعبة" للديمقراطية في 

  (2).العالم

يمكن تلخيص أهم أفكار المقاربة النقدية في بناء السلم من خلبؿ 

 (3):الموجهة للسلم الليبرالي كهيالانتقادات 

مركزية: بمعنى أنها توجه يحاكؿ إعادة إنتاج أشكاؿ من السلم -الإثنو .1

 كالحكم يعكس توقعات الشماؿ الليبرالي؛

النخبة: السلطة تقودها النخب السياسية كالاقتاادية على المستويين  .2

 الدكلي كالوطني؛

حساب التحرر  مرتكزة على الأمن: فهي تمنح امتيازا للؤمن على .3

كالتنوع، كمن ثم تمنح السلطة لأكلئك الذين هم على استعداد 

 لاستخداـ الإكراق؛

سطحية: فهي تستجيب في المقاـ الأكؿ لمظاهر النزاع بدلا من الأسباب  .4

 كنتيجة لذلك، فإف السلم ليس مستمرا؛ الهيكلية الكامنة كراءق.

المهاـ التكنوقراطية: فهو يحار بناء السلم في سلسلة من  .5

 التكنوقراطية؛

جامدة: أنها عرضت "السلم من خلبؿ قالب" أك تدخلبت مبرمجة بشكل  .6

 مفرط؛

قايرة الأجل: غالبا ما تكوف التدخلبت الفردية لدعم السلم مدعومة  .7

 بميزانية قايرة الأجل في دكرات لا يتحقق من خلبلها السلم؛

برالية جديدة الليبرالية الجديدة: فهي تتمتع بامتيازات اقتاادية لي .8

 كغالبا ما تتغاضى عن التكلفة الاجتماعية؛

                                                 
1 - Idem. 
2 - Bendaña, op, cit, p 6. 
3 - Thomas Carothers, Democracys Sobering State, Current 

History, December, 2004, pp. 412–413. 
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الوهم: تنطوم تدخلبت السلم الليبرالية على الكثير من النشاط، كلكن  .9

قد تبقى علبقات القوة الأساسية داخل المجتمع )بين الجنسين كالطبقات 

 كمجموعات الهوية( دكف تغيير إلى حد كبير؛

المحلية: أنها ليست كافية  فشل في الوفاء كالتواصل مع التوقعات .10

 لمراعاة التفضيلبت الثقافية المحلية.

  John Paulوٌ بول ليديزا الجالح: مكاربة تحويل اليزاع لبياء الشله لج المبحح

Lederach
(1) 

بدلا من التركيز حارا على مضموف النزاع، تعتبر هذق المقاربة أنه 

فإف النهج التحويلي يشير إلى أف مفتاح فهم النزاع كتطوير عمليات التغيير 

بين الأطراؼ  للعلبقة الإبداعي يكمن في رؤية الجوانب الأقل كضوحا

المتنازعة، ففي حين أف القضايا التي يقاتل فيها الناس مهمة كتتطلب 

العلبقات تمثل شبكة من الاتاالات التي تشكل السياؽ استجابة إبداعية، فإف 

كمن هذا السياؽ تنشأ قضايا معينة كتابح إما معقدة أك تمكن  .الأعم للنزاع

 .من الحاوؿ على حل سريع

كل من النزاع كالتغيير جزء طبيعي من حياة  فحسب ليدريتش فإف

نسيج هذق فالنزاع موجود بشكل مستمر في العلبقات الإنسانية، ك الإنساف

كقبل مناقشة النهج العملية لتحويل  العلبقات يتكيف باستمرار كيتغير،

 .النزاع، من المهم أف نفهم بشكل أفضل الالة بين النزاع كالتغيير

هناؾ أربعة أنماط مركزية حسب ليدريتش يؤثر فيها النزاع كيغير 

 (2):الأكضاع

                                                 
 جون بول ليديراش ىو أستاذ عمم الاجتماع ودراسات النزع في جامعة المنونايت الشرقية -1

Eastern Mennonite University  بالولايات المتحدة الأمريكية. وىو المدير
والمعيد التابع لو المتخصص  المؤسس لبرنامج تحويل النزاعات التابع للاتحاد الأوروبي

لديو خبرة واسعة كممارس لبناء السمم والمدرب  ، وليديراشفي العدالة وبناء السمم
فريقياوالاستشاري في جميع أنحاء أمريكا اللاتينية  في  رائدوالولايات المتحدة وىو  وا 

تطوير أساليب التدريب عمى حل النزاعات، ولديو العشرات من الدراسات المنشورة عمى 
 نطاق واسع بالمغتين الإنجميزية والإسبانية.

2- Preparing for Peace Syracuse University Press, 1995 and Building 
Peace US Institute of Peace Press, 1999. 

https://www.beyondintractability.org/contributors/john-paul-lederach
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 ، الأبعاد الثقافية. البعد الشخاي، الأبعاد العلبئقية، الأبعاد الهيكلية

كبالإضافة إلى ذلك، يمكن التفكير في هذق التغييرات بالإجابة عن 

 سؤالين:

  أكلا، من كجهة نظر كصفية، ماذا يتغير في النزاع؟ -

كثانيا، من كجهة نظر الرد على النزاع عند نشوئه، ما هو نوع  -

 التغييرات التي نسعى إليها؟

ماط كعمق النزاع كأثرق المشترؾ، كفي في الحالة الأكلى، يجب الاعتراؼ بأن

المرحلة الثانية، ضركرة الاعتراؼ بالحاجة إلى تحديد ما إذا كانت القيم 

 .كالنوايا صادقة في السعي إلى الاستجابة كالتدخل كإحداث التغيير

إلى التغييرات التي تطرأ على الفرد  البعد الشخاي حيث يشير

كهذا يشمل الجوانب المعرفية كالعاطفية كالإدراكية  .كالمطلوب منه

من كجهة نظر كصفية، كيشير  كالركحية للتجربة الإنسانية تجاق النزاع

التحوؿ إلى أف الأفراد يتأثركف بالنزاع بطرؽ سلبية كإيجابية على 

على سبيل المثاؿ، يؤثر النزاع على رفاهنا الجسدم، كاحتراـ الذات،  السواء،

العاطفي، كالقدرة على التاور بدقة، كالنزاهة الركحية، )أم  كالاستقرار

الآثار  تفعل( فالتحوؿ يمثل التدخل المتعمد للحد من المتعلقة بما يجب أف

قدرته على نمو الفرد على المستول  المدمرة للنزاع الاجتماعي كتعظيم

 (1).البدني كالعاطفي كالركحي

ي تأثرت في العلبقات كجها لوجه، فيبني التغييرات الت أما البعد العلبئقي

كهنا تظهر قضايا العواطف، كالسلطة، كالترابط، كالجوانب التواصلية 

كالتفاعلية للنزاعات، بشكل كصفي. كيشير التحوؿ إلى أنماط من التواصل 

كالتفاعل في العلبقات التي تتأثر بالنزاع، كهو يتطلع إلى ما هو أبعد من 

ت الكامنة التي ينتجها النزاع في كيفية تاور القضايا المرئية إلى التغيرا

الناس، كما الذم يسعوف إليه، ككيف يقيموف علبقاتهم، كالأهم من ذلك، أف 

النزاع الاجتماعي يوضح صراحة مدل رغبة الناس القريبين أك البعيدين في 

أف يكونوا معا، ككيف سيستخدموف كيتقاسموف السلطة، كما يراهن عليه من 

مع الآخر، كأنماط التفاعل التي يرغبوف في الحاوؿ عليها،  خلبؿ تواجدهم

بشكل انتقائي يمثل التحوؿ التدخل المتعمد للتقليل من ضعف أداء الاتاالات 

كيشمل ذلك الجهود الرامية إلى  كتحقيق أقاى قدر من التفاهم المتبادؿ،

                                                 
1 - Idem. 
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ر إبراز المخاكؼ العلبئقية كآماؿ كأهداؼ الأشخاص المعنيين على نحو أكث

 (1).كضوحا

أما البعد البنيوم أك الهيكلي فيسلط الضوء على الأسباب الكامنة كراء 

النزاع، كيؤكد على الطرؽ التي يتم بها بناء الهياكل الاجتماعية 

كالمؤسسات، كتغييرها بسبب النزاع. كهي تتعلق بالطرؽ التي يقوـ بها الناس 

الاحتياجات  كالمؤسسية لتلبيةببناء كتنظيم العلبقات الاجتماعية كالاقتاادية 

كتوفير إمكانية الوصوؿ إلى الموارد كاتخاذ القرارات،  الإنسانية الأساسية

كيشير التحوؿ الوصفي على هذا المستول إلى تحليل الظركؼ الاجتماعية 

لطريقة التي يؤثر بها النزاع على التغيير الهيكلي التي تؤدم إلى النزاع كا

الاجتماعي في المؤسسات الاجتماعية كالسياسية كالاقتاادية القائمة، على 

للؤسباب  المستول الوصفي، يمثل التحوؿ جهودا لتوفير نظرة ثاقبة

كالظركؼ الاجتماعية التي تخلق كتعزز التعبيرات العنيفة للنزاع،  امنةالك

كمن ثم تعزيز الآليات اللبعنفية التي تحد من التفاعل بين الخاوـ كتقليل 

كالسعي إلى تحقيق هذا التغيير بتعزيز الهياكل التي تلبي  العنف،

كتعظيم مشاركة الناس  (العدالة الموضوعية) الاحتياجات الإنسانية الأساسية

 (2).(العدالة الإجرائية) في القرارات التي تؤثر عليهم

إلى الطرؽ التي يغير بها النزاع أنماط الحياة  لثقافيالبعد ا كيشير

الجماعية ككذلك الطرؽ التي تؤثر بها الثقافة على تطوير العمليات 

للتعامل مع النزاعات كالتادم لها، على المستول الوصفي، يسعى التحوؿ إلى 

فهم كيف يؤثر النزاع كيغير الأنماط الثقافية للمجموعة، ككيف تؤثر 

مية كالأنماط المشتركة على الطريقة التي يفهم بها الناس تلك المتراك

النزاع في سياؽ معين كيستجيبوف له، كيسعى التحوؿ بشكل كصفي إلى 

الكشف عن الأنماط الثقافية التي تسهم في العنف في سياؽ معين، كتحديد 

 .الموارد الثقافية القائمة كآليات التعامل مع النزاعات كالبناء عليها

بعد مناقشة المفاهيم التي لكبيرة: ربط القرار كالتحوؿ: الاورة ا

تشكل العناصر المختلفة لتحويل النزاع انتقل ليدريتش من مفهوـ التحوؿ 

عن طريق كضع إطار مرجعي للتفكير في تاميم  إلى ممارسة التحوؿ،

نقطة البداية تتطلب تطوير صورة الهدؼ، أك ما  النهج التحويلية كتطويرها،

                                                 
1- Idem. 
2- Idem. 

https://www.beyondintractability.org/essay/human-needs
https://www.beyondintractability.org/essay/human-needs
https://www.beyondintractability.org/essay/human-needs
https://www.beyondintractability.org/essay/underlying-causes
https://www.beyondintractability.org/essay/underlying-causes
https://www.beyondintractability.org/essay/underlying-causes
https://www.beyondintractability.org/essay/types-of-justice
https://www.beyondintractability.org/essay/procedural-justice
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، بما أف النزاعات المستعاية عادة ما "يتش بػ "الاورة الكبيرةسماق ليدر

تكوف معقدة جدا، فإف تطوير "صورة كبيرة" يساعد على تطوير هدؼ 

 كاتجاق.

من الضركرم عند دراسة النزاع كضع إنشاء خريطة لتحويل النزاع: 

كبالمثل، من  .كتحليلها تقييم النزاعات خريطة تساعدنا على المشاركة في

نظرة عامة  3يقدـ الشكل  المفيد الحاوؿ على خريطة لما نعنيه بالتحوؿ،

مختارة على مثل هذق الخريطة، كالتي يمكن أف تساعدنا على تاور كضع 

 .استراتيجية لتحويل النزاع بشكل بناء

كيشتمل هذا الإطار التحويلي على ثلبثة عناصر، يمثل كل منها نقطة 

 (1):استقااء في تطوير الاستجابة للنزاع

 الحالة الراهنة، -

 أفق المستقبل المفضل،  -

 .تطوير عمليات التغيير التي تربط بين الاثنين -

فالحركة من الحاضر نحو المستقبل المرغوب فيه ليست خطا 

من المبادرات الديناميكية التي تضع عمليات تغيير مستقيما، بل هي مجموعة 

كيؤكد  الحركة كتخلق مناة مستدامة لمتابعة التغيير على المدل الطويل،

شيء غير مرغوب فيه  إنهاء هذا الإطار على التحدم المتمثل في كيفية

 .شيء مرغوب فيه بناء ككيفية

                                                 
1 - Idem. 

https://www.beyondintractability.org/essay/conflict-assessment
https://www.beyondintractability.org/essay/conflict-assessment
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 (1)ليديريتش: الاورة الكبيرة لتحويل  النزاع حسب 01الشكل رقم 

النقطة الأكلى من التحقيق هي الحالة : تقديم الوضع: الاكؿالتحقيق 

الراهنة، كهي حلقة النزاع التي تتيح فرصة للنظر في كل من مضموف 

تم تمثيل هذا الشكل بيانيا كمجموعة  النزاع كأنماط العلبقة بين أطرافه،

 .من الدكائر المضمنة أك المجالات

كجهة نظر تحويلية يثير النزاع سؤالين مهمين: ما هي المشاكل  من

ما هو السياؽ العاـ الذم يجب معالجته من أجل  الفورية التي تحتاج إلى حل؟

كبعبارة أخرل، فإف التحوؿ ينظر إلى  تغيير العلبقات كالقضايا المدمرة؟

يتخطى كهو  القضايا المعركضة كتعبير عن النظاـ الأكسع لأنماط العلبقة،

                                                 
1

- John Paul Lederach and Michelle Maiese, conflict transformation: A 

circular journey with a purpose,  journal of peace research and action, 

Sweden, 2009, p 08 
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التعبير "العرضي" للنزاع كيركز على الأنماط العلبئقية كالتاريخية التي 

 .يتجذر فيها النزاع

النقطة الثانية للتحقيق هي أفق : آفاؽ المستقبل: التحقيق الثاني

 .النظر فيما نود أف نراق في المستقبلك ما نود أف نخلقه، صورة المستقبل،

كمع ذلك، فإف هذا ليس مجرد نموذج للتغيير الخطي، حيث هناؾ 

في حين أف القضايا  انتقاؿ من الوضع الحالي إلى المستقبل المطلوب،

المقدمة بمثابة قوة دفع نحو التغيير، فإف أفق المستقبل يشير إلى إمكانيات 

الاجتماعية التي تخلق التوجه، كبالتالي، فإف  كهو يمثل الطاقة ما يمكن بناؤق،

نقاط السهم في الشكل أعلبق لا تمثل فقط التوجه إلى المستقبل، كلكن أيضا 

العودة نحو الوضع الحالي كالقياـ بمجموعة من عمليات التغيير التي تخلق 

هذا المزيج من الأسهم يشير إلى أف التحوؿ هو على حد سواء  التحوؿ،

 كهيكل العملية. كخطية، أك ما سوؼ نشير إليه هنا عملية دائرية

كالتحقيق الرئيسي الأخير هو : تطوير عمليات التغيير: الثالثالتحقيق 

كيتطلب هذا المكوف الأكسع أف نفكر في  ،عمليات التغيير تاميم كدعم

الاستجابة للنزاع على أنه تطور عمليات التغيير التي تلبئم شبكة من 

كنظرا لكوف عمليات التغيير  الاحتياجات كالعلبقات كالأنماط المترابطة،

ينبغي أف تعالج المشاكل المباشرة كالأنماط العلبئقية كالهيكلية الأكسع 

ن التغيير بدلا نطاقا، فإننا بحاجة إلى التفكير في مستويات كأنماط متعددة م

كلا ينبغي أف تؤدم عمليات التغيير إلى  من التركيز على حل عملي كاحد،

تعزيز الحلوؿ القايرة الأجل فحسب، كإنما أيضا إلى بناء مناات قادرة على 

 .تشجيع التغيير الاجتماعي الطويل الأجل

هذق الاورة الكبيرة عدسة تتيح لنا تاور إمكانيات  كباورة عامةتوفر 

تجابة الفورية كالتغيير البناء الأطوؿ أجلب، كيتطلب ذلك القدرة على الاس

رؤية المسائل المعركضة إلى ما هو أبعد من ذلك، كإلى إيجاد أنماط أعمق، 

مع السعي في نفس الوقت إلى إيجاد حلوؿ مبتكرة تعالج قضايا الحياة 

نحو كمع ذلك، كلكي نفهم هذا النهج على  الواقعية في الوقت المطلوب،

أكمل، نحتاج إلى أف نستكشف بمزيد من التعمق كيفية تاور كتطوير 

 .هياكل التغيير البناء باعتبارها هياكل عملية

يأتي بعد ذلك حسب ليديريتش الجانب هياكل العملية: مناات للتحوؿ: 

كيتمثل في التحدم الرئيسي في كيفية دعم كاستدامة  التشغيلي للتحوؿ،

كتوليد التغيير المطلوب كالمنشود مع الاستجابة مناة قادرة على التكيف 

https://www.beyondintractability.org/essay/visioning
https://www.beyondintractability.org/essay/visioning
https://www.beyondintractability.org/essay/theories-of-change
https://www.beyondintractability.org/essay/theories-of-change
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كللتغلب على هذا التحدم،  في الوقت نفسه بشكل خلبؽ للبحتياجات الفورية،

 .علينا حسب ليدريتش أف نفكر في المناات باعتبارها هياكل العملية

هياكل العملية هي الظواهر الطبيعية الديناميكية في التكيف كالتغيير، 

 (1).وفت نفسه على شكل كهيكل كظيفي يمكن الاعتماد عليهمع الحفاظ في ال

بأنها "أشياء تحافظ على  Margaret Wheatleyكتافها مارغريت كتيلي 

الماطلحاف  يشير (2).شكلها بمركر الوقت، كلكن ليس لديها هيكل صلب"

اللذاف يشكلبف هذا المفهوـ "العملية" ك"البنية" إلى سمتين مترابطتين: 

القدرة على التكيف كالغرض منه، حيث يجب أف تتسم عمليات التغيير 

التحويلية بكل من هاتين الخاصيتين كيجب أف تكوف على حد 

 .كدائرية خطية سواء

في خط مستقيم، الخطية تعني أف الأمور تتحرؾ من نقطة إلى أخرل 

كهو مرتبط بفهم منطقي للؤحداث من حيث السبب كالنتيجة، كمن المرجح 

حسب ليدريتش أف تتحرؾ الاتجاهات على نطاؽ كاسع باورة غير كاضحة 

دائما على المدم القاير، كهذا يتطلب منا من منظور خطي أف نقف كنلقي 

كأف  نسعى إليه، نظرة على الاتجاق العاـ للنزاع الاجتماعي كالتغيير الذم

نوضح كيف نفكر في الأمور ذات الالة بالنزاع كالتغيير ككيف يتم إنشاء 

الحركة، أم يطلب منا أف ننظر إلى أنماط التفاعل، كليس فقط التجربة 

 .المباشرة، كفهم التغيرات في هذق الأنماط العريضة

                                                 
1- John Paul Lederach, Little Book of Conflict Transformation: 

Clear Articulation Of The Guiding Principles By A Pioneer In 
The Field, ,Good Books, 2003. 

2- Margaret Wheatley, Myron Kellner-Rogers, Leadership and the 
New Science and A Simpler Way, Department of Management; 
University of Hartford,Emergence, 1999 , website :  

https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publicati
on/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Mar
garet_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron
_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-
Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-
Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers 

https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
https://www.researchgate.net/profile/Benyamin_Lichtenstein/publication/247502306_Reviews_Leadership_and_the_New_Science_Margaret_Wheatley_A_Simpler_Way_Margaret_Wheatley_and_Myron_Kellner-Rogers/links/55ff246808ae07629e51d1a8/Reviews-Leadership-and-the-New-Science-Margaret-Wheatley-A-Simpler-Way-Margaret-Wheatley-and-Myron-Kellner-Rogers
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ية كتشير العمليات الدائرية إلى أننا بحاجة إلى التفكير مليا في كيف

 (1):تطوير عمليات التغيير الاجتماعي التحويلية، حيث أف

أكلا، الأمور في علبقة متالة بعضها ببعض، كثانيا أف نمو أم نزاع أك  

إذ  تحوؿ نحو السلم؛ غالبا ما "يغذم" نفسه من عمليته الخاصة كديناميته،

يعمل في شكل حلقة تمثل ردكد الفعل، ثالثا؛ كالأهم من ذلك بالنسبة 

 قيق التحوؿ، هي أف عمليات التغيير ليست أحادية الاتجاق.لتح

تحويل النزاع على أنه  قدـ ليدريتش (2):ممارسات للئستراتيجيات التحويلية

مجموعة من العدسات تتضافر لخلق طريقة للنظر في النزاع الاجتماعي 

كتطوير الاستجابات، أما عن كيفية جعل هذا الإطار قابلب للتطبيق فقد حدد 

عدة ممارسات مفيدة في معالجة النزاع الاجتماعي من خلبؿ هذا النهج 

 .التحويلي

 على رؤية القضايا المعركضة كنافذة: الممارسة الأكلى: تطوير القدرة 

كيعتمد النهج التحويلي على القدرة على رؤية الوضع دكف أف تطغى 

عليه المطالب الفورية للقضايا، كالإلحاح الذم يدفع إلى حل سريع، كالقلق 

فالسعي لتحقيق أهداؼ  الذم يتطور في كثير من الأحياف مع تااعد النزاع.

تحويلية أكسع نطاقا يتطلب حسب ليدريتش النظر إلى أبعد من المشاكل 

تماما كما النظر من خلبؿ الزجاج،  المباشرة كرؤية هذق القضايا من نافذة،

مع تركيز الاهتماـ على ما يكمن كراء النافذة، كالنظر من خلبؿ القضايا 

هذا ما  سباب الكامنة كراء النزاع،المباشرة لاكتشاؼ الأطر العلبئقية كالأ

سماق بعض الكتاب القدرة على رؤية الفرؽ بين محتول النزاع كسياقه 

 (3).العاطفي كالعلبئقي

 : تطوير القدرة على دمج أطر زمنية متعددة:الثانيةالممارسة 

أف اقتراب الوضع الفورم كنافذة ينطوم أيضا على  اعتبر ليدريتش

القدرة على التفكير في التغيير دكف أف يكوف مقيدا برؤية قايرة 

كهذا لا يعني أف المنظورات القايرة الأجل ليست مناسبة أبدا، لكن  الأجل،

المفتاح هو القدرة على التعرؼ على احتياجات الأطر الزمنية المتعددة كخلق 

                                                 
1- Idem. 
2- Idem. 
3- John Paul Lederach,op cit. 
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ات التي تدمج الاستجابة القايرة الأجل مع التغيير على المدل الاستراتيجي

كتتطلب معالجة الحلقات المباشرة كأنماط العلبقات الأكسع نطاقا  الطويل،

عمليات ذات أطر زمنية مختلفة، كمن غير المرجح أف تكوف العمليات التي 

ت كبالنسبة للممارسا تكوف فعالة في حالة أف تكوف فعالة في حالة أخرل،

الموجهة نحو التحوؿ، فإف القدرة الرئيسية هي القدرة على التعرؼ على 

أنواع العمليات كالأطر الزمنية التي قد تكوف ضركرية لمعالجة مختلف 

 .أنواع التغيير

 : تطوير القدرة على تشكيل طاقات النزاع كمعضلبت:الثالثةالممارسة 

ار مرجعي ينطوم التسبب في نزاعات كمعضلبت على التحوؿ من إط

إلى إطار مرجعي آخر لمواجهة ظركؼ العنف المستمر التي قد تتطلب 

قرارات مستحيلة تنطوم على تناقضات صريحة، فعلى سبيل المثاؿ، عانى 

أكلئك الذين يعملوف في ككالات الإغاثة كالوكالات الإنسانية في الاوماؿ 

م كاستجاباتهم في أكائل التسعينات من الخيارات المتعلقة بمكاف كضع طاقاته

عندما لم تكن الخيارات الظاهرة كافية على ما يبدك، هل ينبغي إرساؿ 

المساعدات الغذائية كالإغاثة على الرغم من أنهم يعرفوف أف الجماعات 

المسلحة سوؼ تستفيد من ذلك لمواصلة الحرب، أـ ينبغي إرساؿ الغذاء 

نسانية الهائلة؟ كقد كلكن بعد أف يشعر المقاتلوف بالعجز نتيجة المحنة الإ

الاسئلة لتعكس شرعية  بإعادة صياغةظهر تحوؿ في التفكير عندما قاموا 

أهداؼ مختلفة كلكنها غير متعارضة، فبدلا من قبوؿ إطار مرجعي يشكل 

اموا بإعادة صياغة الأسئلة من حيث كضعهم كخيار بين هدؼ مهم أك آخر، ق

الأهداؼ المترابطة، كيف يمكن بناء القدرات من أجل السلبـ في هذا الإطار، 

الايغة  كفي الوقت نفسه إنشاء آليات استجابة لإيااؿ المعونة الإنسانية؟

كتخلق هذق  ؟"B" كفي نفس الوقت بناء "A" هي: كيف يمكن معالجة

لى جوانب مختلفة كلكنها مترابطة في الحالة الطريقة القدرة على التعرؼ ع

 (1).المعقدة، ككضع استجابات تكاملية

 : تطوير القدرة على جعل التعقيد صديق، كليس عدك: الرابعةالممارسة 

في النزاعات، كخاوصا عندما يكوف هناؾ تاريخ طويل من الأنماط 

كقد تبدك هذق  كالحلقات التي لم تعالج بشكل بناء، يشعر الناس بالغرؽ،

الحالة معقدة للغاية، كأف هناؾ أشياء كثيرة جدا لا يمكن تفسيرها، هذا 

                                                 
1 - Margaret Wheatley , op cit. 

https://www.beyondintractability.org/essay/joint-reframing
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الشعور بالغموض، ينتج ثلبثة مشاعر: نحن نشعر بعدـ الأماف حوؿ ما يعنيه 

كل شيء، كنحن لسنا متأكدين إلى أين هو ذاهب، كنحن نشعر كما لو أننا 

ا يقود الناس إلى البحث عن لا نستطيع السيطرة على ما يحدث، كهذا غالبا م

 (1).الهركب أك إيجاد حل سريع

لكي نتعامل باورة بناءة مع التعقيد يقوؿ ليدريتش، يجب أف نجعله 

صديقا كليس عدكا كأف نعترؼ بإمكانياتنا في بناء التغيير المنشود، حيث أف 

كاحدة من مزايا التعقيد هو أف التغيير لا يقتار حاريا على شيء كاحد، 

كالمفتاح الأكؿ هو الثقة في قدرة النظم على توليد  ل أك الخياركالعم

كثانيا، يجب أف نتابع تلك الخيارات التي يبدك أنها  الخيارات كسبل التغيير،

ثالثا، يجب أف ألا نقتار على فكرة أك  تحمل أعظم الوعود بالتغيير البناء،

كمن  معقدة عديدة،نهج كاحد، فالسبل المحتملة المتولدة للتغيير في النظم ال

هنا، فإف إيلبء اهتماـ دقيق لتعدد الخيارات يمكن أف يخلق طرقا جديدة 

 (2).للنظر في الأنماط القديمة

: تطوير القدرة على سماع كإشراؾ صوت الهوية الخامسةالممارسة 

 كالعلبقة:

فالقدرة على التعرؼ على أنماط النزاع كمن ثم تطوير عمليات 

إذ هناؾ "سبباف جذرياف" مركزياف  فهم أعمق للنزاع،الاستجابة تمكن من 

 .كالعلبقة الهوية للنزاع الاجتماعي هما

فضل فهم الهوية على أنها دينامية علبئقية يجرم إعادة تعريفها ي

لأكلى بالتفاكض على اتفاؽ لحل مشكلة كلا يتعلق الأمر بالدرجة ا باستمرار،

كما  مادية، بل يتعلق بالأحرل بحماية إحساس الذات كالبقاء على قيد الحياة،

 ما نادرا أنه فیأنها متجذرة بعمق في علبقات النحن مع الآخرين، كفي ح

 أعمق على النزاع كتحويل ةیالهو اؿکأش فإف ح،یصر ؿکبش تناكلها تمی

كيف يرل الناس أنفسهم؟ من هم؟ من أين يأتوف؟  ركايات في تبرز مستول

 بخاوصها؟ يخشوف كما

                                                 
1  Idem  
2- Idem. 

https://www.beyondintractability.org/essay/identity-issues
https://www.beyondintractability.org/essay/identity-issues
https://www.beyondintractability.org/essay/narratives
https://www.beyondintractability.org/essay/narratives
https://www.beyondintractability.org/essay/fear
https://www.beyondintractability.org/essay/fear
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 تتمثل إحدل التحديات الرئيسية للتحوؿ في كيفية خلق فضاءات

كعمليات تشجع الناس على معالجة كإبراز شعور إيجابي بهوية 

 (1):كيمكن تحقيق ذلك بثلبث طرؽ حسب ليدريتش الآخرين،

أكلا، الانتباق إلى اللغة، كالاستعارات، كالتعبيرات التي تشير إلى محن الهوية، 

فمن أجل التعامل مع القضايا الأساسية للهوية، لا بد للمرء أف يعترؼ بها 

 باعتبارها قضايا جوهرية.

فالاعتراؼ بأف النزاع  ثانيا، التحرؾ نحو نداءات الهوية بدلا من الابتعاد عنها،

يتطلب عملية تعالج بشكل أكثر صراحة قضايا الهوية كالعلبقة، كما أف 

 .إيجاد حلوؿ للمشاكل الفورية ليس كافيا

تخلق أنماطا متكررة ثالثا، اعتبار عمليات تحويل النزاع كعملية ديناميكية 

 .من التبادؿ كالاستكشاؼ بدلا من إنتاج حلوؿ فورية متفاكض عليها

كهناؾ ثلبثة مبادئ توجيهية تميز عملية التبادؿ كالاستكشاؼ هذق 

 المناسب. كالتبادؿ كهي: الادؽ كالتكرار )أم التكرار التراكمي( كالتعلم،

أكلا، يجب العمل على خلق مساحات حيث يشعر الناس بالأماف بما فيه الكفاية 

ليكونوا صادقين جدا مع أنفسهم كالآخرين حوؿ مخاكفهم كآمالهم 

 .الثقة كمسؤكلياتهم فالادؽ يعكس إحساس الأطراؼ بالأماف كيبني

ثانيا، خلق نقاط متعددة للنفاذ كالفحص المتكرر لمعالجة مشكل الهوية، 

فالتفاكض كالتعريف بالهوية عملية معقدة تتطلب التفاعل مع الآخرين، 

أف تشكيل الهوية ليس عملية  فضلب عن التفكير الداخلي حوؿ الذات. كما

حوؿ الذات كغيرها، كيتطلب  صنع قرار لمرة كاحدة، بل عملية تعلم مستمرة

ذلك منبرا تكراريا لمعالجة شواغل الهوية في إطار من التغيير البناء 

 .الأكسع نطاقا

ثالثا، يوجه التبادؿ المناسب الانتباق إلى ضركرة تاميم العمل على الهوية 

المباشر كجها لوجه، هناؾ العديد  الحوار بطرؽ تحترـ الناس فبالإضافة إلى

من الطرؽ التي يمكن من خلبلها تعلم كتعميق فهم الهوية كتمتين العلبقة بن 

كالعمل  -الرياضة  -الموسيقى  -: الحوار كيشمل ذلك الأطراؼ،

كل هذق النشاطات قد تفعل أكثر من الحوار التقليدم لتعزيز  المشترؾ،

 .لتفاهمالتعلم كا

                                                 
1- Idem. 

https://www.beyondintractability.org/essay/exchange
https://www.beyondintractability.org/essay/exchange
https://www.beyondintractability.org/essay/distrust
https://www.beyondintractability.org/essay/distrust
https://www.beyondintractability.org/essay/dialogue
https://www.beyondintractability.org/essay/dialogue
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بالإضافة إلى ذلك، من المهم الانتباق إلى تاورات الناس حوؿ كيفية 

كتعريف الأنظمة كالهياكل التي تنظم علبقاتهم   بالسلطة  الهوية ربط

يشعركف بأف كتحكمها، كيكتسب ذلك أهمية خاصة بالنسبة للؤشخاص الذين 

كعند  هو يتهم تتآكل أك تهمش أك تحت تهديد عميق،

، يجب أف تسعى عمليات بناء السلم إلى على الهوية القائمة  الشواغل  معالجة

زمة لضماف فهم جذكر تاورات الناس كمعالجة التغييرات النظامية اللب

 .الوصوؿ كالمشاركة المحترمة

 لبياء الشله الزابع: مكاربة البحح التكديزي المبحح

تناقش هذق المقاربة إشكالية كيف يمكن لعالم بعد الحرب في الدكؿ 

الخارجة من النزاعات أف يكوف مختلفا في ضوء إمكانية الإبقاء على الأمل 

أفضل بإيجاد طرؽ حيا كرسم طريق أكثر كضوحا كتوكيدا لمستقبل 

 محددة لبناء السلم. 

هي مجموعة من الأفكار، كالنظريات ماذا تعني المقاربات الإيجابية؟: 

كالنشاطات التي تعمل باتجاق إحداث تغيير في العلبقات كالمنظمات 

الأساسي لمعظم  كالافتراض (1)كالمجتمعات كغيرها من الأنظمة الإنسانية.

المقاربات الإيجابية هو أنه ضمن الأنظمة الإنسانية توجد أشياء تعمل جيدا 

أك عملت جيدا في الماضي، كأف هذق الأشياء يمكن تحليلها كبناء أسس عليها 

من أجل تاور التغيير كالتخطيط له كتنفيذق. كتعتمد هذق المقاربة غالبا 

اق بشكل خاص إلى كيفية تأطير على التحقق من جمع المعلومات كالانتب

الأسئلة، كالسعي من أجل اكتشاؼ متى ككيف تعمل الأشياء على أفضل 

 كجه؟

لذلك تمتلك المقاربات الإيجابية اتجاها ينظر إلى الأماـ في إحداث 

التغيير، من خلبؿ التركيز على رؤية كإنتاج الاورة الإيجابية للمستقبل 

للئبداع كالابتكار كذلك توفر  المختار. فهي تثمن التعددية كمادر

المقاربات الإيجابية أدكات لجمع الناس من أجل اكتشاؼ القيم كالأهداؼ 

المشتركة كمن أجل المساعدة في كضع خطة لمجموعة تعددية يمكنها أف 

تعمل بشكل مشترؾ من أجل مستقبل مشترؾ. كهي تعزز أيضا توزيع 

                                                 
، سنثيا سمسون، محمد أبو نمر، كموديا ليبمر، ديانا ويتني، ترجمة: فؤاد سروجي - 1

 23 ، ص2007الأردن،  ،ع، الأىمية لمنشر والتوزيالمقاربات الإيجابية لبناء السلام
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م طرؼ معني من أجل اف الثركة عبر مجمل النظاـ مانحة بذلك الفرص لأ

 بتقدـ لدكر قيادم حسبما تملي الظركؼ.

هناؾ عدد من السمات العامة التي السمات العامة للمقاربات الإيجابية 

 (1):تتقاسمها معظم المقاربات الإيجابية نحو التعيير الاجتماعي

 تتشارؾ في التوجه نحو القوة كالإمكانية الإيجابية للبشر،  جميعها

كتضع تركيزها التحليلي على تلك الإمكانية الإيجابية بهدؼ 

 حشدها بشكل أكثر فعالية.

 كالذم يتم عادة بشكل  -هناؾ تركيز على أهمية صنع المعنى

 جماعي كضمن ارتباط مع الآخرين في النظاـ.

 كركايتها كوسيلة لنقل  هناؾ تركيز على استنباط القاص

 الحكمة الشمولية كالمعرفة كالمعنى.

 تلك القول  -هناؾ تركيز للبنتباق على الموارد الفطرية للتغيير

 كالقدرات كالممارسات كالخبرات الموجودة أصلب في كل نظاـ.

 مثلة إيجابيةهناؾ تركيز على إطلبؽ تاورات مرئية إظهار أ. 

  ة للتحرؾالنية تتجه نحو التحفيز كالتعبئ. 

المقاربات الإيجابية لبناء السلم من خلبؿ البحث التقديرم، هو عبارة 

عن منهج إيجابي للتغيير يشمل تحريك الأطراؼ المعنية داخل نظاـ معين 

عبر عملية من أربع مراحل هي الاستكشاؼ، الحلم، التخطيط كالتنفيذ )أك 

 D4لأربع الهدؼ( كهي عملية تعرؼ بالإنجليزية بدائرة المراحل ا

، Design، التخطيط Discovery and Delivery كالتسليم)الاكتشاؼ 

( ترتبط بالقدرات كالقول كالتجارب 2( )انظر الشكل رقمDreamالحلم 

داخل النظاـ، كتخلق رؤية مشتركة للمستقبل كتحشد من أجل  المعاشة

تحرؾ خلبؽ باتجاق تحقيق هذق الرؤية، كلقد كلدت عملية البحث التقديرم 

كسط حقل التطوير المؤسسي في أكاسط حقبة الثمانينات من القرف 

العشرين كتستخدـ بشكل كاسع عبر العالم اليوـ، في الأعماؿ التجارية 

تطوير الدكلي كمؤسسات التغيير الاجتماعي بجميع كالمجتمعية كال

 . (2)أشكالها

                                                 

 25 - 24المرجع نفسو. ص ص   1-
، في ، البحث الفقديري في بناء السلام: تخيل الممكنكموديا لييبمير، سينثيا سامبسون - 2
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 (1): المراحل الأربع لدائرة البحث التقديرم02الشكل رقم 

كقد استخدـ بناؤك السلم الذين يتعاملوف بالبحث التقديرم معظم 

منها في أحياف أخرل، كأكثرها شيوعا  المراحل في بعض الأحياف كجزءا

تلك التي تتناكؿ المقابلبت التقديرية في مرحلة الاستكشاؼ. كالمقابلبت 

التقديرية تشكل نوعا من الممارسة التي تستخدـ الأسئلة الإيجابية للبستعلبـ 

من الأطراؼ المعينة حوؿ العناصر الإيجابية الجوهرية في حياة النظاـ. 

ية الجوهرية هي الأساس في منح الحياة كتعزيز السلم كالعناصر الإيجاب

كإيجاد الموارد كالقدرات كالخبرات كسط نظاـ النزاعات، كما أنها الأساس 

الذم يمكن اعتمادق لبناء السلم. كتشمل هذق العناصر القيم كالفاائل 

كالحكمة كالشمولية كالمعرفة كالطقوس كالتقاليد، كالممارسات كالإرشادات 

ة كالدينية المتأصلة التي تقوـ بتشجيع التسامح كالتعددية كالعدالة الثقافي

كالسلم إضافة إلى التجارب المعاشة للناس كالجماع التي تختزنها ركايات 

هؤلاء عن الشجاعة كالقوة كالثبات كالتراحم كالتعاكف في الحياة مع 

الخلبفات كتشمل كذلك آمالهم كأحلبمهم كرؤاهم لمستقبل أفضل. إنها 

                                                 
1

، البحث التقديري في المؤسسات والتنمية ديانا ويتنين، كموديا لييبمير، ديفد كوبر رايدر- - 
جابية لبناء ، في المقاربات الإيالدولية: دعوة لممشاركة والتعمم من خلال الميدان

 . 61السلام، مرجع سبق ذكره، ص 
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هذق القول الخيرة التي يقوـ منهجيو التغيير الإيجابي بنبشها من أجل 

 (1)استلهاـ القول كالدفع نحو التحرؾ.

كأحيانا يقيم صانعو السلبـ هذق العناصر الإيجابية الجوهرية عبر 

أشكاؿ أخرل من العملية التقديرية ) بالإضافة إلى الاستعلبـ كالتحقيق( مثل 

التعامل مع الطقوس كغيرها من التعبيرات الفنية. البحث العلمي، كالحوار ك

كعلى طريقة البحث التقديرم، تقف تلك العمليات التقديرية كحدها كنوع 

من التدخل أك ربما يتم دمجها مع أدكات أخرل لحل النزاعات كبناء السلم، 

 (2).بم فيها مقاربات متعلقة بالتوجه نحو المشكلة

شهد حقل بناء  يجابية لبناء السلم:نحو نظرية كممارسة المقاربات الإ

السلم كحل النزاعات تطورا هائلب خلبؿ العقود الثلبثة الماضية، كقد منحت 

المئات من البرامج الأكاديمية شهادات في هذا الحقل، كتجرم حاليا عملية 

تهدؼ إلى إعطاء صفة المهنية كالاحتراؼ لمثل هذا الحقل مع انخراط 

( كأصحاب المهن المستقلين في NGOsالحكومية )الآلاؼ من المنظمات غير 

 العمل اليومي الساعي إلى حل النزاعات بين الأشخاص كبين المجتمعات.

إضافة إلى ذلك، تحاكؿ المئات من الهيئات كالمبادرات الحكومية كبين 

الحكومية كغير الحكومية أف تعالج النزاعات على المستول الدكلي. كقد 

الدبلوماسي تسعة قطاعات أك ممارسات مختلفة  Multi-trackحدد معهد 

لممارسة بناء السلم: الحكومة؛ الدين ؛ البحث كالتدريب؛ التعليم؛ الأعماؿ؛ 

التمويل؛ منظمات الإغاثة كالتنمية الإنسانية الحكومية منها كالخاصة؛ 

 (3)المواطنوف الفرديوف، الناشطوف، كأخيرا الإعلبـ كالاتاالات.

ماف القوؿ بأف الأفكار كالمقاربات المتعلقة ببناء من الأ اليوـ أصبح

السلم أصبحت تطبق كتتطور على الاعيد الدكلي، كأف ميدانها آخذ في 

التوسع أكثر فأكثر من خلبؿ استكشاؼ الركابط النظرية كالعملية 

بالميادين الأخرل، مثل التنمية الدكلية، كحقوؽ الإنساف، كالبيئة كالاتاالات 

 ماؿ.كالإعلبـ كالأع

                                                 
 110المرجع نفسو،  - 1
 111المرجع نفسو،  - 3
مرجع  ،سنثيا سمسون، محمد أبو نمر، كموديا ليبمر، ديانا ويتني، ترجمة: فؤاد سروجي - 3
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كإحدل الجبهات المستكشفة تتعلق أساسا بالفكر الإصلبحي الاجتماعي 

كمنهج البحث التقديرم اللذين انبثقا كسط ميداف التطور المؤسسي كفي 

ميداف التنمية الدكلية بعد ذلك. كيمثل البحث التقديرم كغيرق من 

بناء المقاربات الإيجابية في بناء السلم دفعا جديدا نحو كسائل تشدد على 

السلم، كتشجع ظهور الإمكانيات الإيجابية للتحوؿ الموجود في جميع 

 الأنظمة الإنسانية.

كسوؼ نتحوؿ الى مناقشة بعض الفرضيات كالمبادئ الجوهرية في حل 

النزاعات كبناء السلم كالتي ستغذم البحث عن المنهجيات النظرية كالعملية 

 لبحث التقديرم بشكل خاص. في التغيير الإيجابي بشكل عاـ، كعن عمليات ا

 (1):الفرضيات كالمبادئ الأساسية لبناء السلم كفقا لمقاربة البحث التقديرم

إحدل الفرضيات الأساسية في هذا الحقل، هي  :النزاع كمادر للتغييرأكلا: 

أف النزاعات ليست بالضركرة سلبية أك سيئة. فمعظم صناع الإسلبـ ينظركف 

غالبا إلى تغيير ضركرم كلذلك يمكن اعتبارق قوة إلى النزاع على أنه يؤدم 

خلبقة تولد خيارات جديدة لحل المشاكل الموجودة. فاختلبؼ الآراء 

كتضارب الأهداؼ كالتنافس في الماالح ليست في طبيعتها قوة مدمرة، على 

الرغم من أنها تقود الأطراؼ للتورط في أعماؿ عنف أك غيرها من 

 رل.المسلكيات ضد الأهداؼ الأخ

: من المفترض أف تكوف السيادة الأخلبقية كالواقعية لمبدا اللبعنفثانيا: 

الوسائل اللبعنفية ضمن حقل حل النزاعات أكثر فعالية من حيث الأطراؼ 

المعادية على تغيير منظوراتها كحل القضايا كالموافقة على إخماد النزاع، من 

 الوسائل التي تستخدـ العنف.

هناؾ فرضية أخرل تقوؿ بأف  أجل حل الاختلبفات:التعاكف من ثالثا: 

الاختلبفات في القيم كالماالح كالحاجات يمكن حلها بطريقة مشتركة 

كتعاكنية. كتولد العلبقات التعاكنية طاقات كإمكانيات تمكنها من التغلب على 

الاختلبفات عندما لا تنغمس الأطراؼ المختلفة أك تحدد نفسها مسبقا بنتيجة 

رة. لذلك يتم تكريس جهد كبير في عمليات حل النزاعات من ربح كخسا

أجل تاويب الأفكار الخاطئة ككسر القوالب السلبية الجامدة كإعادة تاوير 

العدك باورة انسانية. كعندما تبتعد الأفكار عن حالة العداء كالكراهية 

                                                 
 .46 – 38المرجع نفسو، ص ص  - 1
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كتتحوؿ إلى الثقة كالرغبة في التعاكف، يابح حل القضايا الأساسية أكثر 

 مكانية. إ

هذق الفرضية التقليدية القائلة بأف الناس ليسوا  الناس ليسوا مشاكل:رابعا: 

مشاكل تقف في أساس التفاكض كالتوسط، كغيرهما من مقاربات حل 

اختلبؼ القيم ملوف في هذا الحقل على المشكلة )النزاعات. كيركز العا

ف تأطير كالماالح كالأهداؼ كالحاجات( كيحترموف كأفراد. كما يعيدك

المشكلة على أساس كونها هما متبادلا كمشتركا، على جميع الأطراؼ أف 

تسعى معا لمعالجته، ضمن احتراـ اصيل للؤشخاص كلحقوؽ جميع الأطراؼ 

 المعنية.

رغم انخراط الأطراؼ المعنية  الاتااؿ كوسيلة لتغيير المنظور:خامسا: 

ة تبقى هناؾ ضركرة في جداؿ حوؿ توزيع أك إعادة توزيع الموارد المادي

أساسية لتغيير منظوراتهم كبالتالي أنماط اتاالاتهم من أجل حل القضية. 

فالاتاالات تعتبر قناة رئيسية يمكن من خلبلها اكتشاؼ المشاعر 

كالمنظورات السلبية، كمن تم إصلبحها أك تعديلها بين الأطراؼ المعنية. 

تااؿ فعالة )الإصغاء كمن أجل إحداث هذق التغييرات يجب اتباع كسائل ا

النشط، إعادة تركيب العبارات، تفهم عواطف الطرؼ الآخر..(، بغض النظر 

عن طبيعة النزاع كنوعيته. مثل هذق العملية تتطلب تكوين بيئة من الأماف 

 كالثقة كالرغبة في تجشم المخاطر في التحرؾ نحو حل النزاع.

ستند حل النزاع إلى ي حل المشاكل بالطرؽ التعاكنية كالخلبقة:سادسا: 

أساس أكلي هو العمل التعاكني من أجل حل المشاكل، كهو عمل يطمح إلى 

تحريك الأطراؼ ذات الاختلبفات الحقيقية كالمعقولة نحو حلوؿ مشتركة 

كمقبولة. كبمساعدة طرؼ ثالث أك بدكف مساعدته، يفترض هذا العمل كجود 

صة كعلى إيجاد الحلوؿ قدرة لدل الأطراؼ المعنية على حل مشاكلها الخا

المرضية للقضايا العالقة. كالانتقاؿ من معالجة "الأسباب الجذرية للفشل" 

(، إلى اكتشاؼ "شجرة 3بواسطة " شجرة حل المشاكل، )أنظر الشكل رقم 

 (،3الإمكانيات" كفقا لنظرية البحث التقديرم، )انظر الشكل رقم 
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 (1): شجرة حل المشاكل3الشكل رقم

شجرة الإمكانيات نقلت التركيز من المشكلة إلى الإمكانية، كدلتهم حيث أف 

 على طريق التحركات المعنية التي يجب القياـ بها.

                                                 
1

 . 59رايدر، مرجع سبق ذكره، ص ديانا ويتنين، كموديا لييبمير، ديفد كوبر - - 
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 (1): شجرة الامكانات4الشكل رقم

لا يمكن الوصوؿ إلى علبقات مستدامة إلا  بناء علبقات مستدامة: سابعا:

عندما تقوـ الأطراؼ المتنازعة بماالحة تاريخها السابق إدراؾ خلبفاتها 

الحالية كالاتفاؽ على رؤية مستقبلية للحفاظ على العلبقة. كاستدامة 

التسويات في حل الخلبفات تتطلب من هذا الحل أك الحلوؿ توفير آليات 

جل خلبفاتاهم كنزاعاتهم المستقبلية بشكل سلمي للؤطراؼ المتنازعة من أ

عبر مفاكضات كاتفاقات متبادلة. كحين يتم إصلبح العلبقة الممزقة، تبرز 

أنواع جديدة من العلبقات بين الأطراؼ، تقوـ على اساس احتراـ لحقوؽ 

الأفراد كالجماعات إدراؾ استقلبلية الركابط التي تربط بينهم. مثل هذا 

تاعيد الخلبفات في المستقبل إلى درجة النزاع المسلح،  الامر يضمن عدـ

 كما يضمن حل هذق لنزاعات بطرؽ ترضي الطرفين.

تفترض عمليات بناء السلم بأف التغيير في الناس  إيجاد عناصر تغيير:ثامنا: 

كالعلبقات كالأنظمة، هو شيء ممكن كضركرم من أجل حل النزاعات، لذلك 
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بحوا عناصر تغيير، مبدأ مركزيا في هذا يعتبر تجهيز المتنازعين ليا

 الحقل.

تهدؼ عمليات بناء السلم كحل النزاعات إلى  تحويل علبقات القوة:تاسعا: 

أحداث تغيير في علبقات القوة الموجودة داخل المجتمع أك بين الأطراؼ 

المتنازعة من خلبؿ تحويل التحركات المدمرة التي يقف كراءها مبدأ 

 قات بناءة متوازنة تعزز كضع جميع الأطراؼ.هيمنة القوة إلى علب

إف تعزيز المهمشين كالمحركمين كمنح الاوت للذين لا صوت لهم، هما 

أمراف يمكنهما إطلبؽ طاقة هائلة للتغيير كالتحوؿ من طرؼ الفراد أك 

 المجتمعات كما أنهما أساسياف في استدامة السلم.

في العديد من الأكضاع، تشكل التنمية الاقتاادية  التحرؾ كالتنمية:عاشرا: 

كتحسين الأحواؿ المعيشية أمورا أساسية قد تتطلب مختلف أنواع التأييد 

كالنشاط الاجتماعي من أجل تحقيقها. مثل هذق النتائج تؤمن سير عمليات 

حل النزاعات كجزء أساسي من عمليات التغيير الأكبر في المجالات 

سية كالاقتاادية في المجتمع، مقابل اف تابح فقط اليات الاجتماعية كالسيا

 الحالية.  للحفاظ على الوضع الراهن كعلى علبقات النفوذ كالقوة

على كجه مشابه صانعو السلم إلى تحديد فترات من التعاكف يسعى 

كسط الاعيد الأكسع من علبقات النزاع كتضخيم حجم هذق الفترات من 

الإيجابية بين الأطراؼ المتنازعة كغرس الأمل  أجل إظهار إمكانية العلبقة

كالدافع نحو التغيير. إف التعاكف كالاحتفاء بفترات، رغم كونها قليلة العدد 

أك ضئيلة الحجم إلا أنها بإمكانها أف تكوف فعالة جدا في إطلبؽ طاقة إيجابية 

بين الأطراؼ المتنازعة كتعزيز عملية بناء السلم. كذلك تعتبر ممارسات 

خرل مثل إعادة بعث التعاطف مع الآخرين، كإظهار كجههم الإنساني، أ

كاستخداـ الركايات لنقل المعاني الشاملة كتغذية الرعاية كالترابط بين 

الأطراؼ، أداة أساسية في عملية بناء السلم من أجل إظهار الإنسانية في 

ويل الآخرين كرفع المعاناة، كدفعهم لاتخاذ إجراءات ملموسة من أجل تح

 (1)حقائق النزاع.

كذلك يستخدـ صناع السلم الطقوس التي تحدث ظواهر التفاعل  

جديدة من التجارب  كأشكاؿالعاطفي المفهوـ من أجل غرس المعنى كالحياة 

المشتركة في نظاـ مختل العلبقات، مثل الولائم المشتركة كالموسيقى 
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للتأثير على كالرقص كالرياضة، يمكن استخدامها من قبل صانعي السلم 

 اللقاءات بين الإثنيات.

كأنه يجب  (1)معظم عمليات بناء السلم تفترض أف "العلبج هو في الألم"

أكجاعهم  إعطاء الفرصة للمتنازعين لكي يستذكركا معاناتهم كينفسواعن

كعن مشاعرهم السلبية معا في جو آمن كبيئة آمنة من أجل أف يالوا إلى 

تفهم كإعادة صياغة ذكرياتهم بشكل مختلف، يتوجب على صانعي السلم 

سواء مباشرة بعد هذق التجربة أك تزامنا معها، إدخاؿ نشاطات تتعلق ببناء 

الفن أك الموسيقى الثقة كفرض علبقات إيجابية عبر الألعاب أك الفكاهة أك 

 أك غيرها من نشاطات التسلية كتخفيف عبء التجارب.

كذلك تعمل عمليات بناء السلم على غرس الأمل كمساعدة الأطراؼ 

المتنازعة على كضع رؤية جديدة لمستقبل العلبقات، إيجاد رؤية مشتركة 

لمجتمع مسالم في الإقليم، كتشمل تفاصيل كاملة متعلقة بأدكار ككظائف 

ت مجتمع الدكلة كالمجتمع المدني كالشرطة كالقضاء كالطقوس آليا

 (2).التقليدية الحضارية كالقطاع المدني في تعزيز السلم

بناء السلم بأحداث تغيير في العلبقات الإنسانية كالمؤسسات،  يرتبط

فالعديد من كسائل كمقاربات بناء السلم تبحث عن القول الإيجابية المانحة 

للحياة داخل كل نزاع من أجل تمكين الناس العالقين كسط دائرة العنف من 

على رؤية الاحتمالات الموجودة في مستقبل مختلف. كتقوـ هذق المقاربات 

فرضيات بوجود ماادر للطاقة إمكانيات للئبداع كالتراحم كالأمل كالتخيل 

 -الناس، العلبقات، الجماعات، كالمجتمعات -كالتحوؿ داخل النظاـ الإنساني

كالتي إذا ما تم إيقاظها، يمكنها أف تشكل قوة محركة كدافعة للتغيير، 

عبة للحرب، كتنطلق فرضيتنا من أف الناس حين يدركوف الحقيقة المر

يعمدكف لكونهم بشرا عقلبنيين إلى تجنب العنف كاختيار البدائل السلمية. 

كذلك إذا تعلموا كيف ينظركف إلى أنفسهم كعناصر للتغيير الإيجابي 

 بدلا من كونهم ضحايا لا حوؿ لهم كلا قوة.

يشدد هذا الفال على حقيقة أف صناع السلبـ يمكنهم أف يكونوا أكثر 

اث التغيير، إذا استطاعوا دمج العناصر كالعمليات كالمقاربات فعالية في إحد

الإيجابية ضمن ممارساتهم الحالية، لأف مثل هذق الأنواع من المقاربات، يمكن 
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للؤطراؼ المتنازعة أف تشعر بحريتها كقدرتها على الارتباط ببعضها البعض 

اجه صناع كإدراؾ إمكانية قيامه بدكر في تغيير النظاـ. كالتحدم الذم يو

السلبـ يجب أف يتناغم باستمرار مع العناصر الإيجابية الموجودة ضمن سياؽ 

 عملياتهم على أف يستمركا في تقييمها كتفعيلها. 

كذلك بعيدا عن هذق المقاربة التدريجية، يحتاج الأمر إلى كضع إطار 

للمقاربات الإيجابية في بناء السلم، كما يبقى هو الحاجة لتطوير 

يجيات كالوسائل من أجل تحقيق دمج منهجي كشمولي لمبادئ الاسترات

كممارسات التغيير الإيجابي في جميع نواحي عملية بناء السلم، بما فيها 

 عمليات التدريب كالتعليم.

 ربة الأثز الجناعي في بياء الشلهالخامص: مكا المبحح

تهدؼ هذق المقاربة إلى زيادة الأثر الناجم عن الجهود الجماعية  

لرامية إلى بناء السلم في الدكؿ الخارجة من النزاعات، من منطلق أنه حتى ا

لو قاـ ممارسو بناء السلم بتحسين فعالية إجراءاتهم البراميجية الفردية، 

كمن ثم  فقد لا يحققوف بشكل فردم آثارا كافية على المستول النظامي.

تكوف الإجراءات  فإف الحاجة إلى إطارا للتأثير الجماعي يساعد على ضماف أف

المتباينة من جانب جهات فاعلة متعددة متعاضدة داعمة لبعضها البعض كأف 

 تخلق أك جه تآزر فعالة للتعجيل بإحراز التقدـ نحو بناء السلم كإدامته.

" (1)هذق المقاربة قدمتها منظمة "إعادة تخيل التغيير الاجتماعي

Reimagining Social Change "FSG"  في سلسلة من المقالات في إطار

                                                 

 1-FSG إحداث  ىي منظمة استشارية توجو نشاطاتيا نحو قادة بعثات بناء السمم بيدف
تغيير اجتماعي واسع النطاق ودائم. من خلال الجمع بين الخدمات الاستشارية 
المتخصصة، والأفكار القوية، وتقدم خدماتيا لممنظمات غير الربحية، والحكومات في 
جميع أنحاء العالم من أجل إطلاق العنان لقدراتيم الكاممة لإعادة تصور التغيير 

 Robert Wood Johnsonونالاجتماعي. مثل مؤسسة روبرت وود جونس
Foundation,ليمي ،Lilly ،والصندوق العالمي لممرأة the Global Fund for 

Women 
خمق تأثير  فيوالتقييم والتنفيذ تساعد العملاء  الإستراتيجيخبرة المنظمة في التخطيط 

اجتماعي في مجالات الصحة والتنمية الاقتصادية والتعميم، وقد أدى عمميا الاستشاري، 
والبحث، وتحميل الجيود الناجحة لكتابة وتطوير الأفكار التي تعتقد أن لدييا القدرة عمى 
تغيير العالم. من خلال مقاربة التأثير الجماعي لمعالجة المشاكل المعقدة لمدول الخارجة. 
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مستفيدة في ذلك من  ".Stanford"استعراض الابتكار الاجتماعي ستانفورد 

سنوات عديدة من الخبرة في العمل مع المنظمات الدكلية الحكومية كغير 

 (1).الحكومية المهتمة بالعدالة كالسلم

 الموجَة لبياء الشلهالمبادئ الأساسية لمكاربة الأثز الجناعي المطلب الاول: 

كهي المبادئ الأساسية التي ينبغي أف توجه أم جهد يرمي إلى تعزيز التعاكف 

كاستخلات هذق المبادئ من  فيما بين الجهات الفاعلة في مجاؿ بناء السلم.

النقاش الكبير الذم دار بين الممارسين كالأكاديميين كتوج بمؤتمر شهر 

  (2)تتمثل هذق المبادئ في:بالولايات المتحدة، ك 2016جويلية 

يجب على الفاعلين كالمنظمات المحلية دفع جهود التأثير الجماعي  .1

كالسيطرة عليها. كيتمثل دكر المنظمات الخارجية في تقديم الدعم من 

 التجارب الأخرل، كإيلبء الاهتماـ لقضايا السلطة، كالامتياز كالسيطرة.

ة"، أف تعلن عن دكافعها يجب على جميع المنظمات، كلا سيما "الأجنبي .2

 كأف تكوف شفافة قدر الإمكاف بشأنها. -كجدكؿ أعمالها 

من المرجح أف تحقق عمليات بناء السلم "من أسفل إلى أعلى" نجاحات  .3

 أفضل من مبادرات بناء السلم من القمة أك من الخارج.

 يجب أف تدمج العلبقات الرأسية كالأفقية في مبادرات بناء السلم. .4

فر عمليات التعلم جوهر عمليات التأثير الجماعي. كتعد يجب أف تو .5

تدفقات المعلومات كالتحليلبت كالاستجابات أنشطة حاسمة في المنظمات 

 المشاركة.

كيفية توفير التمويل ككيفية هيكلة العملية تؤثر على القدرة على  .6

تعزيز التأثير الجماعي؛ فينبغي أف تكوف المساءلة عموما تعني أكثر 

                                                                                                         

لدييا مكاتب في كل من بوسطن، جنيف، مومباي، سان فرانسيسكو، سياتل، واشنطن 
 العاصمة، 

  /https://www.fsg.org: ليا الإلكترونيات أكثر حول المنظمة تصفح الموقع ولمعموم 
1 -Tom Wolff, Ten Places Where Collective Impact Gets It Wrong, 

Global Journal of Community Psychology Practice, March 2016.  
2  - Peter Woodrow, Framework for Collective Impact in 

Peacebuilding, CDA Collaborative Learning Projects, October 
2017, p3 . 

https://www.fsg.org/
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تأثرا بالحرب كالعنف. كالالتزامات الطويلة الأجل بالقضايا الفئات 

 الرئيسية مهمة.

يجب أف يكوف الشموؿ اعتبارا من البداية متوازنا مع الحاجة إلى القدرة  .7

على العمل كتحقيق مجموعة "كافية" من المنظمات التي تعمل في 

 جدكؿ أعماؿ مشترؾ.

نظورات مثل أدكات يجب أف يتضمن التحليل التشاركي العديد من الم .8

تحليل النظم التي تستخدـ عمليا. كأف تكوف عملية البرمجة قابلة 

 للتكيف كالتعديل، حيث أف "التحليل كالتعلم هي عمليات تكرارية".

  يجب أف يكوف الدافع كراء الجهود هو الإحساس بأهمية القضايا

ن أف الذم يمك -بدلا من "الاستعجاؿ"  -المبرمجة كمتانتها كاستدامتها 

يؤدم إلى بذؿ جهود قايرة الأجل كعابرة لا تترتب عليها آثار دائمة 

 على الدكافع الجذرية للنزاع.

  يناح ببناء تدريجي للعمل الجماعي، مع غرفة لإعادة التقييم )إضافة

 كإسقاط المنظمات( مع مركر الوقت كمراحل العمل.

 السلم. يجب النظر في حوافز المشاركة في التأثير الجماعي لبناء 

:اعتبارات أو لية ليجاح مكاربة التأثير الجناعيالمطلب الجاىي: 
 (1)

 

يجب أف يتجاكز  ضركرة الفهم المنهجي لديناميات النزاع كنظامه: إذأكلا:

عن طريق رسم خرائط للنزاع،  التحليل الأطر كالأدكات التقليدية،

بالإضافة إلى كضع أدكات لتحديد نقاط الاختراؽ لأطراؼ النزاع  كتحليلها

كبالتالي تقترح المقاربة  كطرؽ إحداث تغيير إيجابي في نظم النزاع.

ستراتيجيات استخداـ مجموعة من الأدكات لضماف ترجمة التحليل إلى ا

 كعمليات قوية. 

عن طريق الابتعاد  :اتباع إدارة تكيفية لتخطيط البرامج كتنفيذهاثانيا: 

ككضع  عن نظم البرمجة الجامدة )مثل الإدارة القائمة على النتائج(.

إجراءات مرنة كمتكيفة كأكثر كضوحا بالنسبة لبناء السلم، حيث لا توجد 

تغيير )ديناميكيات النزاع( هي في أساليب "مثبتة" للتغيير، كأهداؼ ال

كتتطلب الإدارة التكيفية إجراء تحليل متكرر للنزاع،  حالة تغير مستمر.

كتدفق منتظم للمعلومات / كالتغذية المرتدة فيما يتعلق بآثار كنتائج 

                                                 
1 - Idem, pp 6-8. 
 



 مكاربات ىظزية في بياء الشله                                                                         :الجالحالفصل 

- 991 - 

أنشطة البرنامج، كهياكل إدارة البرامج الماممة للبستجابة لتحليل 

 النزاعات كردكد الفعل.

قبل المشاركة الكاملة في  لتقييم الأكلي كتطوير الإستراتيجية:اثالثا: 

عملية التأثير الجماعي فيما بين المنظمات المتعددة، هناؾ حاجة إلى عدة 

إجراءات أك لية لضماف أف يكوف هناؾ جهد تعاكني مفهوما جيدا 

 كمستهدفا من خلبؿ خمس مراحل:

شاؼ الأكلي يشمل الاستكرسم خرائط أصحاب المالحة الأكلية:  (1

تحديد أصحاب المالحة المهمين المعنيين بالنزاع، بمن فيهم أكلئك 

الذين يشجعوف السلم كالذين يشاركوف في أعماؿ العنف أك الذين هم 

 أطراؼ مباشرة أك غير مباشرة في النزاع. 

: ماالحهم، كمطالبهم، كماادرهم، كما  كتشمل خريطة أطراؼ النزاع

رائط التكميلية أف يحلل المجموعات كالأفراد كمن شأف رسم الخ إلى ذلك.

الرئيسيين العاملين من أجل السلم، كأف يبين من يفعل ما، كأين، كمعالجة أم 

 قضايا.

رسم خرائط أصحاب المالحة هذا بتحديد أكلي لمجموعة من  كيسمح 

الشركاء المحتملين في الجهود الجماعية، بما في ذلك الشبكات أك 

 الائتلبفات القائمة كنقاط قوتها.

تشكيل شبكة "كافية" أك تحالف من الجماعات المهتمة ببناء السلم:  (2 

لمرجح أف على الرغم من أف تكوين المجموعة )المجموعات( من ا

يتغير مع مركر الوقت من خلبؿ عملية تكرارية، فمن الضركرم العمل 

مع شبكة لديها ما يكفي من القدرة كالعلبقات، سواء الرأسية )المحلية 

كالدكلية( أك الأفقية )عبر القطاعات ككجهات النظر الخاصة بكل 

كقد تؤدم المناقشات اللبحقة إلى تضييق أك توسيع الشبكة،  جماعة(.

كمنذ  اعتمادا على )الموضوع كالمشكلة كالمسألة كالمنطقة الجغرافية(.

البداية، سيكوف من الضركرم أيضا معالجة قضايا السلطة كصنع القرار، 

 لضماف أف تتحكم الجهات الفاعلة المحلية، قدر المستطاع، في العملية.

يقوـ إطار الفريق الاستشارم المشترؾ التحليل الأكلي للنزاع:  (3 

حيث سيكوف من المهم فهم  بوضع فهم مشترؾ للمشكلة المطركحة.

ففي معظم حالات النزاع سيكوف من الضركرم إجراء  سياؽ النزاع.

كمن شأف  تحليل أكلي يشارؾ فيه أصحاب مالحة محليوف متعددكف.
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إشراؾ طائفة عريضة من الجهات الفاعلة منذ البداية أف يبني الملكية 

 المحلية للعملية.

 سدا1) )استكشفت أبحاث"قرار بشأف مستول العمل الجماعي:  (4 

Reflecting on Peace Practice Program - CDA  الركابط بين

العمل على المستول المحلي كالمجتمع الدكلي في "كتاب السلم 

كالجهود المبذكلة  Peace Writ Large peace writ little "(2)القليل

لبناء السلم، كالتي يمكن أف تكوف دكف كطنية )مقاطعة، كلاية..(، أك 

تنطوم على ترتيبات إقليمية أك دكلية. كيمكن أف تشمل الشبكات 

 المكرسة لتعزيز السلم مجموعة من المستويات:

 التحالفات / الشبكات على المستول المحلي -

 تحالف / شبكات على المستول الوطني -

 الشبكات أك جهود التنسيق بين المانحين الدكليين  -

 جهود / لجاف السلم الحكومية )مع / بدكف دعم دكلي( -

كبغض النظر عن الأطراؼ المتنازعة نفسها، يمكن أف تشمل أم من  

هذق الفئات منظمات المجتمع المدني كالمنظمات المجتمعية كالمنظمات غير 

                                                 
1 - Reflecting on Peace Practice Program - CDA  ىي منظمة دولية غير

حكومية تعمل عمى تحسين فعالية منظمات بناء السلام والتنمية والمنظمات الإنسانية 
العاممة في الدول اليشة والمتأثرة بالصراعات. من خلال نيج التعمم التعاوني، وىي 

يدة موجية تجمع بين التحميل الدقيق والمنيجيات القائمة عمى الأدلة لإنتاج أدوات مف
لمممارسين وصناع القرار عمى حد سواء. وفي إطار تعزيز عمل شركائيا، تسيم 
المؤسسة في إحداث تغيير إيجابي ومنيجي دائم لمناس والمجتمعات المحمية، مع التأثير 
أيضا عمى السياسات والممارسات عبر القطاعات التي تعمل فييا، لمعمومات أكثر، 

  /http://cdacollaborative.org انظر الموقع:
2- Reflecting on Peace Practice Program - CDA, Claims And 

Reality Of Linkages Between Peace Writ Large And Peace 
Writ Little, October 1, 2012, website : 

http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-
content/uploads/2016/02/Claims-and-Reality-of-Linkages-
between-PEACE-WRIT-LARGE-and-Peace-Writ-Little.pdf  

http://cdacollaborative.org/cdaproject/reflecting-on-peace-practice-project/
http://cdacollaborative.org/
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/02/Claims-and-Reality-of-Linkages-between-PEACE-WRIT-LARGE-and-Peace-Writ-Little.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/02/Claims-and-Reality-of-Linkages-between-PEACE-WRIT-LARGE-and-Peace-Writ-Little.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/02/Claims-and-Reality-of-Linkages-between-PEACE-WRIT-LARGE-and-Peace-Writ-Little.pdf
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المحلية / الدكلية كالحكومات الحكومية الوطنية كالدكلية كالشركات 

الوطنية كالمنظمات الحكومية الدكلية الإقليمية كككالات الأمم المتحدة 

 كالمسؤكلين كالمانحين الثنائيين كمتعددم الأطراؼ.

كيواجه كل مستول من هذق المستويات درجة مختلفة من الاعوبة  

كيكوف  سلم.التي ينطوم عليها التركيج للآثار الجماعية لعمليات بناء ال

العمل مع مجموعات محلية من المنظمات، ثم ينتقل العمل إلى المستول 

 ثم تقدـ اقتراحاتها إلى الجهات المانحة الثنائية كالمتعددة. الوطني.

السؤاؿ الأكلي يتعلق بالقضايا تحديد القضايا الجوهرية:  (5

لذلك، تحدد مقاربة التأثير  الجوهرية التي يتعين معالجتها.

الجماعي أهدافا قابلة للتحقيق، كمن خلبؿ تجربة خبراء هذق الػ 

CDA كFSG  ،في العمل مع مجموعات من المنظمات في الميداف

توصلوا إلى أف الجهود المشتركة الأكثر فعالية هي التي ركزت 

ى مسألة منفالة نسبيا كمحددة زمنيا، على الرغم من أف هذق عل

المساعي يمكن أف تكوف جزءا لا يتجزأ من إستراتيجية أكسع كأطوؿ 

كعادة ما يفشل  أجلب نحو رؤية مشتركة كاضحة كأهداؼ ملموسة.

العمل المشترؾ بشأف "بناء السلم" أك بعض الأهداؼ السامية الأخرل 

كعلى  وض كعدـ كجود نتائج كاضحة.الطويلة الأجل بسبب الغم

الجانب الآخر، فإف الجهود التي تركز على مجموعة ضيقة من 

 الأنشطة نادرا ما لا تؤدم إلى أم أثر منهجي

بعد استكشاؼ كل من المجالات "الذهاب / لا الذهاب" القرار:  (6 

الخمسة السابق ذكرها، سيكوف من المهم أف تقرر ما إذا كاف هناؾ 

ن الاهتماـ، كالتفاهم المشترؾ، كالتقاء الرؤية أك الأهداؼ ما يكفي م

لتبرير التفاني في تركيز الطاقة كالوقت كالموارد كالجهد نحو 

 "التأثير الجماعي" لبناء السلم.

 بيئة التأثير الجناعي: الكيادة والتنويل والشعور بالأٍنية المطلب الجالح:

شركط  ثلبثة FSGتطرح منظمة إعادة تخيل التغيير الاجتماعي  

يجب كضعها قبل البدء في جهود التأثير الجماعي، كالتي أطلقت  هامة مسبقة

عليها اسم "بيئة تساهلية". كتتضمن الشركط المسبقة كهي "بطل 

كتهيئ  (1)كموارد مالية كافية، كإحساس بالحاجة الملحة للتغيير". مؤثر؛

                                                 
1- Peter Woodrow, op, cit. 
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ط المسبقة معا الفرصة كالتحفيز اللبزمين لجلب الناس الذين لم هذق الشرك

يسبق لهم العمل من قبل في مبادرة التأثير الجماعي كالاحتفاظ بها حتى 

 .يأخذ زخم المبادرة نفسه

العامل الأكثر أهمية حتى الآف هو "بطل مؤثر )أك مجموعة صغيرة 

ة على مستول كل من الأبطاؿ( الذم يقود الاحتراـ اللبزـ لجلب القاد

المجموعات كالحفاظ على مشاركتهم النشطة مع مركر الوقت. كتتمثل 

 (1).أهمية القيادة الدينامية في حفز جهود التأثير الجماعي كاستدامتها

ثانيا، يجب أف تكوف هناؾ موارد مالية كافية تستمر لمدة سنتين أك 

الأقل يعمل  ثلبث سنوات على الأقل، بشكل عاـ على شكل مموؿ كاحد على

منذ البداية، كيمكن أف يدعم كيعبئ موارد أخرل لدفع تكاليف البنية التحتية 

 كعمليات التخطيط اللبزمة. 

العامل النهائي هو الحاجة الملحة للتغيير حوؿ قضية ما. هل خلقت 

نهج جديد تماما؟ هل  الأزمة نقطة فاصلة لإقناع الناس بأف هناؾ حاجة إلى

هناؾ إمكانية لتمويل كبير قد يحث الناس على العمل معا؟ هل هناؾ نهج 

جديد بشكل أساسي، مثل استخداـ قدرات الإنتاج كالتوزيع كالطلب في القطاع 

الخاص للوصوؿ إلى الملبيين من الناس بكفاءة مستدامة، كما هو الحاؿ 

إجراء البحوث كنشر تقرير يلفت بالنسبة لنظاـ المعلومات الجغرافية؟ إف 

انتباق كسائل الإعلبـ كيبرز خطورة المشكلة هو طريقة أخرل لخلق 

 (2).الإحساس الضركرم قاد الإلحاح على إقناع الناس بالالتقاء

  

                                                 
1-Chigas, Diana and Peter Woodrow, forthcoming, untitled 

manuscript regarding the cumulative impacts of peacebuilding 
efforts, CDA Collaborative Learning Projects2016. Website : 

 http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-
content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-
Final.pdf  

2- Chigas, Diana and Peter Woodrow, op, cit. 
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-

content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-
Final.pdf. 

http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
http://cdacollaborative.org/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/CDA-Annual-Report-2014-2015-Final.pdf
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 الشزوط الخنشة للتأثير الجناعيالمطلب الزابع: 

خمسة شركط أساسية يجب الوفاء بها من أجل تحقيق  FSGكضعت 

، FSGاعي، ككما أشير إليه في برنامج العمل المقترح من قبل تأثير جم

  كهي:

 فهم جماعي )تحليل النزاع، درجة التقدـ، من يفعل ما( .1

النية الجماعية كالعمل )جدكؿ الأعماؿ المشترؾ، مستول / نطاؽ  .2

العمل، الاستراتيجية الأساسية، الأنشطة المتعاضدة، تقسيم العمل، 

 التدابير المشتركة(

التعلم الجماعي كالإدارة التكيفية )طلب تغذية مرتدة منتظمة،  .3

 .كضبط الإجراءات كفقا لذلك، كالتأكيد على التعلم المتبادؿ(

التواصل المستمر كالمساءلة، )تبادؿ البيانات المستمر، كتبادؿ  .4

 .الخبرات، كالتفكير(

 .هياكل الدعم الكافية )دعم "العمود الفقرم"( .5

يمكن أف تكوف هناؾ صيغة عامة لمعالجة هذق  مع ملبحظة هي أنه لا

فما  بل يجب تكييف النهج كالطرؽ كالعمليات مع السياؽ المعالج. الشركط؛

يمكن أف يعمل في بيئة معينة قد يعود بنتائج عكسية بشكل خطير في بيئة 

أخرل، في حين أف الفئات العامة كالمواضيع الفرعية ستكوف مهمة في جميع 

ككما  بالضبط كيفية تحقيقها سوؼ تختلف اختلبفا كبيرا. البيئات تقريبا،

لوحظ في المبدإ الأكؿ في بداية الوثيقة الإطارية لهذق المقاربة، يجب على 

 (1).السكاف كالمنظمات المحلية دفع العملية

كيعرض الجدكؿ أدناق كلب من الشركط الخمسة كيقترح الأنشطة  

قيود كالتحديات المحتملة، كيقدـ المحتملة للنهوض ببناء السلم، كيحدد ال

  بعض الأفكار للتخفيف من تلك التحديات.

 

 

                                                 
1 - Peter Woodrow, op, cit. 
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 (1):للتأثير الجماعي استكشاؼ الظركؼ الخمسة

 إجراءات التخفيف المحتملة القيود كالتحديات الأنشطة الممكنة في سياقات بناء السلم شركط الأثر الجماعي

 الفهم الجماعي: المشاركة في العملية الجارية للتحليل المشترؾ للنزاع كتتبع التقدـ المحرز -1

للاراعات كرسم إجراء تحليل مشترؾ  تطوير فهم / تحليل مشترؾ . أ

خرائط للنزاع ك/ أك تبادؿ التحليلبت 

القائمة التي تحدد الدكافع الرئيسية 

 .للنزاع

الإطار الأساسي للاراع هو نفسه في 

كثير من الأحياف موضع خلبؼ. ليس 

جميع أصحاب المالحة قادرين أك على 

استعداد للمشاركة في التحليل المشترؾ. 

 لا تتم مشاركة بعض التحليلبت. 

هل تمثل كل الأصوات أك كجهات النظر 

 في التحليل؟ من "يملك" التحليل؟

العمل فقط مع الوثائق المتاحة 

للجمهور. العمل مع الأطراؼ 

 المتنافسة بشكل منفال، ثم الجمع.

 .سرية التحليلبت من الطرؼ الثالث 

تقييم الظركؼ الحالية للتقدـ  . ب

/ عوامل القيادة الرئيسية ك/ أك 

 التغيير الإيجابي عناصر

بالإضافة إلى تحليل النزاع، تقييم درجة 

التقدـ )أك عدـ كجود( في مجالات 

التغيير الرئيسية اللبزمة )استخداـ أداة 

 " SDA"شجرة 

تاورات مختلفة عن التقدـ كالتقديرات 

المختلفة لما هو أكثر أهمية لمعالجة، 

 .استنادا إلى الماالح كالخبرة

حوؿ التقدـ  المشاركة في الحوار

المحرز كأكلويات العمل كممارسة 

 .أساسية في بناء ائتلبؼ أك شبكة

رسم خريطة: ما الذم يجب أف  . ت

يفعل، كما سبق أف حاكلت فعله، مع 

ما هي النتائج التي تحققت أك 

بناء على الدكافع الرئيسية كمجالات 

أ  1التقدـ أك عدـ كجودها )انظر رقم 

ب(، كتحديد المنظمات التي تعمل  1ك

بعض الأنشطة، بحكم الضركرة، سرية أك 

ما يكوف عدد الجهات  غير مسجلة. كغالبا

الفاعلة المختلفة هائلب، مما يجعل من 

كضع خريطة على الأقل أهم الجهود، 

مع الحرص على ملبحظة الجهود التي 

ا كالتي قد تكوف أقل تحركها محلي
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على القضايا التي توجد فيها ثغرات  يمكن أف تتحقق؟

كبيرة في عدد ك/ أك حجم الجهود من 

أجل التغيير. تحليل نجاح أك فشل جهود 

 .التغيير السابقة

الاعب الحاوؿ على صورة كاملة عن 

جميع الجهود. كمن المحتمل أف تكوف 

هناؾ تفسيرات أك تحليلبت متعارضة 

 .لنجاح أك فشل الجهود السابقة

كضوحا. تطوير معلومات لتكوف 

 .أكثر اكتمالا مع مركر الوقت

تكرار / تحديث التحليل  . ث

 بانتظاـ

تحديث التحليل المشترؾ بانتظاـ، 

 كعنار "طبيعي" من أنشطة المجموعة

  ضيق الوقت

 أساسية، كخطة عمل كتدابير مشتركة النية الجماعية للعمل: كضع جدكؿ أعماؿ مشترؾ، كإستراتيجية  -2

 

تطوير الرؤية كالأهداؼ  . أ

 المشترؾ

 

تحديد رؤية مشتركة طويلة الأجل 

كسلسلة من الأهداؼ المتوسطة القابلة 

 للتحقيق أك لبنات البناء.

للمستقبل متناقضة  قد تكوف الرؤل

كأطراؼ "السلم" فواعل أساسية في 

النزاع. كيمكن أف تعرقل القضايا الأساسية 

المتعلقة بالإدماج أك الاستبعاد، المظالم، 

نماذج السلطة، العدؿ أك العدالة، حتى بين 

 مؤيدم السلم.

كحتى لو تحققت رؤية مشتركة، قد  

يكوف من الاعب تحديد لبنات البناء أك 

 ت الوسيطةالخطوا

الموافقة على المبادئ التي تقود 

الرؤية أكلا ثم كيف يمكن تطبيقها 

في السياؽ. تحدد الخطوات التدريجية 

نحو الرؤية، بدلا من القضايا الرئيسية 

 التي تقطع إلى أجزاء قابلة للتنفيذ.

العمل مع أكلئك الذين هم على 

 استعداد للبنضماـ إلى جهد جماعي.
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ة شاملة للنهج اعتماد استراتيجي . ب

 العاـ كنظريات للتغيير

ضمن رؤية كأهداؼ محددة، كضع 

استراتيجية لتحقيق الأهداؼ المتوسطة 

 .كنظرية التغيير المااحبة لها

سيعمل النظاـ على دفع جهود التغيير أك 

 .مقاكمتها

التأكد من أف "الضرر" لا يكوف أثناء 

 عملية التخطيط. 

بة اعتماد نهج إدارة تكيفية للبستجا

للتقدـ، كالإخفاقات كالأحداث غير 

 المتوقعة.

أ، 1استخداـ مختلف أشكاؿ التحليل في  تحديد مجالات الأكلوية للعمل . ت

ج لتحديد مجالات الأكلوية 1ب ك1

كخاصة القضايا أك المجموعات  -للعمل 

 .التي تم تجاهلها

 تحديد حجم الجهود المطلوبة،

في كثير من الأحياف المنظمات اعتادت  

 .على برامج متواضعة

الانخراط في التمارين التي تحرر 

الخياؿ كالابتكار. العمل مع الجهات 

المانحة لتوفير الموارد لتوسيع 

 .النطاؽ

استخداـ المعلومات التحليلية لتحديد ما  التفريق بين المهاـ / الأدكار . ث

ى هو أفضل كضع للقياـ بالمهاـ، عل

أساس الخبرة أك القدرات أك الأكلويات 

 أك المهارات، أك ما إلى ذلك 

 قد تتنافس الوكالات الآف أك سابقا.

قد يكوف من الاعب مناقشة علنية  

للقدرات. البعض قد تكوف مرفقة 

بنظريات التغيير المريبة )الطرؽ 

 المفضلة(

التركيز على التعلم المتبادؿ، استنادا 

ي كضع التدابير إلى الأدلة )كبالتال

 .المشتركة(

بناء على المهاـ / الأدكار المختلفة  تنسيق خطة عمل . ج

)أعلبق(، كضع خطة عمل: من سيفعل؟ 

 من؟ ما هي الموارد؟ ما؟ متى؟ مع

كقد تقاكـ المنظمات الرقابة المركزية 

 كتآكل استقلبليتها

الغرض الأساسي من التحالف كهدؼ 

الجماعي يتطلب مستول من  التأثير

التنسيق كالتكيف لتحقيق جدكؿ أعماؿ 
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 .مشترؾ

تحديد التدابير المشتركة،  . ح

استنادا إلى خطة العمل كنظريات 

 التغيير: الرصد المستمر

ما هي التغييرات التي يمكن توقعها بشكل 

معقوؿ من الأنشطة الجماعية على مدل 

الفترة الزمنية؟ كيف يمكن قياسها؟ 

ننا تتبع الآثار الأخرل )غير كيف يمك

 المتوقعة / غير المقاودة(؟

قد يختلف المشاركوف حوؿ ما هو مهم 

للتتبع. كقد تعرقل مسائل الأمن 

كالوصوؿ إلى مناطق النزاع من أجل جمع 

 البيانات بدقة

استخداـ المنظمات المحلية لجمع 

البيانات. بناء القدرات المحلية لبحوث 

ستفادة من المسح كردكد الفعل. الا

ماادر الحشد كغيرها من 

 التكنولوجيات الناشئة.

 التعلم الجماعي كالإدارة التكيفية: البحث عن ردكد فعل منتظمة، كضبط الإجراءات كفقا لذلك، كاعتماد تدابير مشتركة -3

الانخراط في عملية  . أ

 التعلم التعاكني الجارية

تنظيم عمليات التفكر / التعلم المتبادؿ 

كالتنفيذ كاستخلبص الدركس للبطلبع 

 .من الجهود الأخرل

ضيق الوقت. عدـ الثقة أك عدـ الانفتاح 

 .لمناقشة "الإخفاقات" ككذلك النجاحات

بناء عمليات التعلم في البرمجة، 

كتوفير ردكد فعل مفيدة على أساس 

 منتظم.

جمع ردكد الفعل كتحليل  . ب

 البيانات

 

تحليل المعلومات المجمعة من التدابير 

 أعلبق(.  ت2المشتركة )

استنباط التاورات كالآراء من مجموعة 

 .كاملة من أصحاب المالحة

قد يختلف المشاركوف حوؿ التغييرات 

 .المتوقعة ككيفية تفسير البيانات

 

الحاوؿ على التزاـ مسبق من قد تلتزـ بعض المنظمات ك/ أك الجهات استخداـ بيانات الرصد كنتائج التقييم  الانخراط في إدارة التكيف . ت
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كردكد الفعل لمناقشة التعديلبت اللبزمة 

 برنامج كنظريات التغيير.في نهج ال

المانحة باستراتيجيات أك إجراءات أك 

 نواتج محددة

المنظمات المشاركة كمانحيها من 

أجل اتباع نهج إدارم تكيفي مع آليات 

 كاضحة للمساءلة.

 . التواصل المستمر كالمساءلة4

المساءلة المشاركة في  . أ

 المتبادلة

استخداـ المعلومات التي تم جمعها لتتبع 

التقدـ المحرز نحو تحقيق الأهداؼ 

المتبادلة ك/ أك العمل معا لضبط 

الاستراتيجيات كالأنشطة استجابة لردكد 

 الفعل / البيانات.

قد يقاكـ المشاركوف المساءلة المتبادلة، 

كيفضلوف الاستقلبؿ. كقد يشكك البعض 

لبيانات، خاصة إذا كانت تتناقض في دقة ا

مع منهجياتهم أك نهجهم المفضلة. كقد 

يرفض بعض المانحين تغيير الطرؽ 

 كالأساليب.

معالجة المساءلة المتبادلة من بداية 

الشبكة أك تشكيل التحالف: معنى 

عملية صنع القرار، استخداـ البيانات. 

تشجيع الموقف التجريبي، كاختبار 

. تجنب اللوـ، نظريات التغيير معا

تثقيف الجهات المانحة كجعلها جزءا 

 من عملية الإدارة التكيفية

كضع آليات شفافة للبتااؿ  . ب

 الداخلي المستمر.

ضماف كجود مناة للتبادؿ المفتوح بين 

الأعضاء، كاتخاذ القرارات الجارية، 

كمعالجة المخاكؼ، كتقاسم المعلومات، 

 .كالتخطيط

سوء الفهم قيود الوقت للؤعضاء. احتماؿ 

بشأف القرارات الهامة. قد تنشأ توترات 

بين )الكيانات المحلية( ك" الإقليمية أك 

 الدكلية"

استخداـ عمليات شفافة لتبادؿ 

المعلومات كاتخاذ القرارات. الانخراط 

في حوار صريح حوؿ الأدكار المناسبة 

للمحليين كغيرهم، كضماف دعم 

 المانحين للمبادرات من الداخل

آليات للبتاالات كضع  . ت

 الخارجية الجارية

تحديد أصحاب المالحة الخارجيين 

المهمين كالدكائر الانتخابية )الجمهور(، 
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 Peter Woodrow، Framework for Collective Impact in Peacebuilding، CDA Collaborativeالمادر: 

Learning Projects، October 2017،

كالمعلومات التي يحتاجونها، ككيف 

 سيتم توفيرها.

مراجعة الخطط / النتائج  . ث

 بشكل دكرم

تنظيم مناسبات لدراسة البيانات / ردكد 

 الفعل الواردة كتحليلها

أعلبق(، كالانخراط في  3ح ك2)انظر 

 مزيد من التخطيط كالتعديلبت اللبزمة.

ضيق الوقت. الأسئلة المحتملة حوؿ 

البيانات / ردكد الفعل. مقاكمة تعديل 

الخطط )من قبل الشركاء أك الجهات 

 المانحة(.

 

 . هياكل الدعم الكافية )دعم العمود الفقرم(5

تحديد المنظمات لتوفير الدعم 

كتشكيل كظيفة للموظفين 

 "الأمانة"

تنسيق الأنشطة بين الشركاء: 

الاجتماعات كصنع القرار كالتخطيط 

كجمع البيانات كالاتاالات كجمع الأمواؿ 

كغيرها، كالأنشطة الأخرل المبينة 

 أعلبق.

مقاكمة السيطرة المركزية المتاورة. 

المنافسة بين الأعضاء للدكر القيادم ك/ 

اورات التحيز أك التمويل المرتبط بها. ت

 أك أجندة خفية.

استكشاؼ خيارات متعددة لهذق 

الوظيفة: منظمة كاحدة، عدة منظمات، 

مجموعة التنسيق. إبقاء الهياكل 

 الخفيفة / غير بيركقراطية كمرنة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخــاتمة
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 الخاتمة:

جاء هذا الكتاب في شكل دراسة تحليلية هادفة للكشف عن العوامل السببية 

ناء السلم في الدكؿ التي تقف كراء النزاعات الداخلية بعد الحرب الباردة كسبل ب

كابراز قيمة مقاربة بناء السلم في منع العودة الى التزاع خاصة  الخارجة منها

كمن  ،كأنها تستهذؼ أحد اهم العوامل المسببة للنزاعات كهي العوامل البنيوية

جهة أخرل عرض مختلف النقاشات حوؿ بناء السلبـ رغم النجاحات التي 

خاص بأهمية مقاربات بناء  محورمحورين:  ستكوف فيالخاتمة  لهذا فإفحققها. 

السلبـ المختلفة في معالجة الأسباب الهيكلية للنزاعات الداخلية. كمحور ثاف 

 يبرز النقاشات المستمرة حوؿ بناء السلم كالقاور الذم يعانيه.

 المحور الأول: أٍنية مكاربات بياء الشلاو المدتلفة في معالجة الأسباب الهيكلية لليزاعات الداخلية

ل عمليات بناء السلم مجموعة متعددة من الوظائف كالأدكار تشم -1

كالأنشطة كالعمليات عبر العديد من القطاعات ذات الأبعاد الملموسة كغير 

الملموسة تهدؼ إلى المنع الهيكلي للنزاعات في شكل مبادرات ماممة 

 لمنع اندلاع أك عودة النزاع المسلح.

التي تتخذها الجهات الفاعلة بناء السلم بذلك يتألف من الإجراءات -2

الوطنية، بدعم من الجهات الفاعلة الدكلية، "لإضفاء الطابع المؤسسي 

 على السلم"، بهدؼ خلق دكلة كمجتمع يسودق سلم شامل مستداـ.

يجب التمييز بين "المنع العملي" )الموجه نحو الأزمات، السياسية،  -3

شوب النزاعات، الدبلوماسية، العقوبات، التدخل العسكرم، منع ن

الدبلوماسية الوقائية( ك"الوقاية الهيكلية" )بناء المؤسسات الديمقراطية، 

بناء العلبقات كالحد من التحامل، كترتيبات تقاسم السلطة، كالحد من 

عدـ المساكاة الاجتماعية كالاقتاادية، كتعزيز سيادة القانوف، كإصلبح 

عالجة الأسباب الجذرية" قطاع الأمن، كالتعليم، كما إلى ذلك( بهدؼ "م

فالوقاية قايرة الأجل لا ينبغي أف تكوف الهدؼ النهائي لبناء  للنزاع.

السلم، كإنما هي مرحلة في إطار مشركع بناء السلم الأكسع نطاقا 

المتمثل في إقامة سلم مستداـ كطويل الأجل. "إف القضية الأساسية هي 

للجوء إلى الوسائل  تهيئة الظركؼ التي تضمن تدريجيا عدـ كجود سبب

المدمرة مرة أخرل، كبالتالي فإف بناء السلم هو نشاط طويل الأجل 

 يتجاكز الحتمية المباشرة لوقف النزاع المسلح". 

بناء السلم في الدكؿ الخارجة من النزاعات ينبغي أف يشمل أبعادان مادية  -4

ل عدد كأبعادا معنوية. حيث يتألف البعد المادم الملموس من مؤشرات مث
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الأسلحة التي تم تدميرها أك الجنود المسرحين أـ المعاد إدماجهم أك 

اللبجئين العائدين أك الوظائف التي تم إنشاؤها أك المباني أك القرل أك 

المدف المعاد تشييدها. كيشمل البعد المعنوم غير الملموس مؤشرات مثل 

مة، كمعايير الماالحة بين الخاوـ السابقين، كالثقة في المؤسسات العا

جديدة لتسوية المنازعات بهدؼ "إصلبح العلبقات المتضررة" كالتعامل 

 الفعاؿ مع الادمة النفسية على المستول الفردم كالجماعي. 

معظم مبادرات بناء السلم الإقليمية كالدكلية في العالم الآف ركزت في  -5

بدلا من المقاـ الأكؿ على نواتج مرئية كملموسة كقابلة للقياس الكمي 

 عمليات التغيير النوعية، التي تعتبر أكثر صعوبة في التنفيذ كالتقييم، 

 : ثانيا: النقاشات المستمرة حوؿ بناء السلبـ ك القاور الذم يعانيه

على الرغم مما حقق على أرض الواقع من خلبؿ عمليات بناء السلم فإف 

كنطاؽ بناء السلم، هناؾ مناقشات مستمرة بين الممارسين كالمحللين حوؿ معنى 

كأكثر الطرؽ فعالية لتنفيذق، كنتيجة لذلك ظهرت تفسيرات مختلفة إلى حد 

 كبير لما يعنيه ذلك:

كيمكن تلخيص هذا التنوع في الآراء حوؿ عدد معين من القضايا 

بناء   -الرئيسية التي ترتبط به في المناقشات التالية: سلم "سلبي" أك "إيجابي" 

مراحل كقياس: متى تبدأ عمليات بناء  -رار" أك "التحوؿ" السلم باسم "الاستق

بناء السلم كسلم ليبرالي -بناء السلم كشركطه المسبقة  -السلم كمتى تنتهي؟ 

 كمنتقديه،

سلم "سلبي" أك "إيجابي": يتعلق النقاش المركزم في بناء السلم بالنتيجة  -1

يث " السلم المرجوة للمشركع، حيث يقيم الكثيركف هدؼ بناء السلم من ح

السلبي " )عدـ كجود نزاع مسلح( أك " السلم الإيجابي " )تحوؿ هيكلي 

سياسي كاقتاادم قادر على تعزيز العدالة كضماف  -نحو نظاـ اجتماعي 

 سلم مستداـ(. 

فإذا كانت هناؾ مفاضلة بين هذق الأهداؼ، فإف الغياب الفورم للنزاع، 

شاركية إذا كاف بناء السلم هو يجب أف يكوف له الأكلوية على السياسة الت

 الإطار المرجعي، أم أف السلم السلبي مطلوب قبل أف يتحقق السلم الإيجابي.

ففي أعقاب الجيل الجديد من عمليات السلم في أكائل التسعينيات، أكدت 

الأمم المتحدة أف بناء السلم هو أكثر من مجرد القضاء على النزاع المسلح. 
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لأسباب الجذرية للنزاع حتى لا يكوف للجهات الفاعلة فهو ينطوم على معالجة ا

 دافع لاستخداـ العنف لتسوية خلبفاتها. 

كبهذا المعنى، فإف بناء السلم "يستلزـ بناء الظركؼ السياسية من أجل 

سلم مستداـ كديمقراطي في البلداف التي تقسمها النزاعات الاجتماعية لفترة 

بين الدكؿ المعادية أك الأحزاب المسلحة.  طويلة، بدلان من حفظ أك إنفاذ السلم

]...[ فجهود بناء السلم على نطاؽ كاسع ليست أقل من بناء الأمة؛ فهي تسعى 

إلى إعادة تشكيل المؤسسات السياسية للدكلة، كقوات الأمن، كالترتيبات 

 الاقتاادية.

 كيحدد تشارلز ت. كوؿ كإليزابيث ـ. كوزنس ثلبثة مناهج لبناء السلم:

 ؛: معالجة الأسباب الجذرية للنزاعالأقاى الحد

 الحد الأدنى: عدـ تجدد النزاع المسلح؛

 : لا نزاع مسلح متجدد بالإضافة إلى الحوكمة اللبئقة.الأهداؼ الوسطى

لهذا فإف النهج الأكثر كاقعية في التعامل مع النزاع هو إنهاء العنف 

كؼ الأمنية كبناء النظاـ المسلح، كإيجاد تسوية سياسية، كخلق حد أدنى من الظر

السياسي. حيث أف الانتكاس إلى النزاع هو الأرجح إذا لم تتم معالجة الأسباب 

الجذرية / الهيكلية التي أدت إلى النزاع في المقاـ الأكؿ. كبالتالي فإف التدخلبت 

 التي تسعى فقط إلى معالجة أعراض العنف ليست كافية لإحلبؿ سلم دائم.

الاستقرار" أك "التحوؿ": هناؾ محور آخر رئيسي للنقاش بناء السلم باسم " -2

يدكر حوؿ تاور هدؼ تدخلبت ما بعد النزاع من حيث "الاستقرار" أك 

"التحوؿ". على كجه الخاوص بعد الحادم عشر من سبتمبر، ركزت كثير 

من التحليلبت كالسياسات على أهمية " الاستقرار"، حيث يفرض إذا لزـ 

طرح بقوة لاالح نهج تدخلي بدرجة عالية. كالمفارقة الأمر كيجادؿ هذا ال

هي أف المؤيدين لهذا الطرح يفضلوف عمومنا "بقاء الوضع الراهن" أك مجرد 

إعادة توزيع الادكار بدلان من تشجيع التغييرات الرئيسية، كالتي توفق بين 

ماالح الجهات الدكلية الفاعلة كماالح النخب المحلية، حيث ركزكا بشكل 

ي على منع تكرار النزاع عن طريق الوجود الدكلي للعمل كحاجز أساس

كطرؼ ثالث بين الخاوـ. كعلى الرغم من عدـ السماح بالتاعيد، فإف هذا 

 النهج لا يبني بالضركرة السلم كيفضل الوضع الراهن. 
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البعض الآخر يفكر في بناء السلم من حيث التغيير، كمع ذلك، لم يولي 

كافيا حتى الآف لنظريات التغيير التي تقوـ عليها مبادراتهم. بناة السلم اهتماما 

تتناكؿ نظرية التغيير أسئلة مثل: ما هي ماادر المشكلة؟ ما الذم يحتاج إلى 

تغيير؟ كيف يمكن إحداث التغيير؟ كيف تساهم مبادرة معينة في التغيير 

صة حوؿ المنشود؟ بالنظر إلى الإدراؾ المتنامي بأف الافتراضات غير المفحو

النزاع كالتغيير قد تؤدم إلى مبادرات بناء السلم التي لا تتوافق مع حقائق سياؽ 

معين، فإف موضوع "نظريات التغيير الأساسية" قد حظي باهتماـ أكبر في 

 السنوات الأخيرة. 

قد يبدك مثل هذا الاستجواب جديدنا نسبينا بالنسبة إلى العديد من بناة 

 الغ الأهمية. السلم كمع ذلك فهو أمر ب

كنتيجة لذلك، "فإف إنهاء الانقسامات التي تؤدم إلى الحرب، كتضميد 

الجراح الاجتماعية التي أكجدتها، كخلق مجتمع يتم فيه حل الاختلبفات بين 

الفئات الاجتماعية من خلبؿ التسوية بدلان من النزاع العنيف يتطلب حل النزاعات 

 ين كبين المواطنين كالدكلة". كبناء التوافق في الآراء بين المواطن

بالنسبة لواضعي السياسات كالممارسين، يستلزـ هذا بوضوح، أكلان، اختيارنا 

كاع لنهج الاستقرار أك التحويل. فزيادة الوعي بالنظريات الأساسية للتغير يمكن 

أف تساعد في توضيح أهداؼ كمنهجية أم عمل بشكل أفضل. ثانيان يعتبر 

ة ما بعد الحرب كفهم قدرات المجتمع كمواردق لإعادة التشخيص الأفضل لحال

 البناء شرطين أساسيين مسبقين لأم تدخل، خاصةن في النهج التحويلي،.

مراحل كقياس: متى تبدأ كمتى تنتهي عمليات بناء السلم؟: إف الأسئلة -3

المتعلقة بموعد بدء بناء السلم يجب مواجهتها أيضان بسؤاؿ متى يجب أف 

السلم، كأنه قد نجح في تحقيق أهدافه؟ يرتبط هذا تحقيق معايير ينتهي بناء 

معينة، حيث لا يوجد اتفاؽ بين الخبراء على ما يشكل فعلينا انتقالنا فعالنا إلى 

سلم دائم. فبناءن على النهج الثلبثة لتانيف بناء السلم باعتبارق الحد الأدنى 

أك في مكاف ما، يرتبط )السلم السلبي( أك الحد الأقاى )السلم الإيجابي( 

تقييم التقدـ المحرز في بناء السلم ارتباطنا كثيقنا بالأهداؼ الشاملة من 

العملية، ففي الآكنة الأخيرة، بذلت جهود كبيرة لتحسين رصد جهود بناء 

السلم كتاميم مؤشرات مناسبة لتقييمه، من قبل الأمم المتحدة، كبعض 

الاتفاؽ على حد معين بموجبه يتم الوكالات متعددة الأطراؼ، لكن لم يتم 

 اعتبار عمليات بناء السلم قد انتهت.
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بناء السلم كشركطه المسبقة: يركز بعض الممارسين على الظركؼ الداخلية -4

اللبزمة لبناء السلم كيشككوف في جدكل مشركع تحويل مجتمعات ما بعد 

تلخيص هذق الحجة  النزاع من خلبؿ معالجة أسس النزاع العنيف. كيمكن

بأنه " لا ينبغي إرساؿ بناة السلم حيث لا يوجد سلم للبناء ". كبالنسبة 

لآخرين، فإف النجاح يعتمد أكلان كقبل كل شيء على الإرادة السياسية كالدعم 

المالي من المجتمع الدكلي. هذا هو رأم دراسة راند التي أجراها دكبينز، 

ل التي يمكن السيطرة عليها، فإف العامل كالتي خلات إلى أف "من بين العوام

الأكثر أهمية ]لنجاح بناء الأمة[ هو مستول الجهد المبذكؿ من المجتمع 

الدكلي كالذم يقاس بالوقت كالقوة العاملة كالماؿ". كما يشير التقرير إلى 

أف "ما يميز ألمانيا كالياباف كالبوسنة ككوسوفو من جهة، عن الاوماؿ 

من ناحية أخرل، ليس مستويات التنمية الاقتاادية أك  كهايتي كأفغانستاف

الثقافة الغربية أك التجانس الوطني. ما يميز هاتين المجموعتين هو مستول 

 الجهد الذم بذله المجتمع الدكلي في تحولاتهم الديمقراطية ". 

بناء السلم كسلم ليبرالي كمنتقديه: موضوع رئيسي آخر في النقاش هو -5

أم بناء السلم كتحرير  -رم للمفهوـ السائد حالينا لبناء السلم الأساس المعيا

سياسي )بناء الديمقراطية( كالتحرير الاقتاادم )اقتااديات السوؽ(. إف 

المقاربة الدكلية الحالية لبناء السلم متأصلة بعمق في نموذج ليبرالي غربي 

جتماعي معين حوؿ الطريقة التي ينبغي أف يعمل بها العالم السياسي كالا

كالاقتاادم. إلا أف هذا الإطار المعيارم المعين غالبان ما يتم صياغته من 

 حيث القيم العالمية الواضحة. 

السياسية، سعى الممارسوف كالباحثوف  -في محاكلات للهندسة الاجتماعية 

الغربيوف إلى إعادة بناء أنظمتهم السياسية كالاقتاادية في مجتمعات ما بعد 

يثار التساؤؿ فيما إذا كاف نموذج "السلم الليبرالي" هذا يسهم في النزاع، كهنا 

بناء سلم حقيقي في مجتمعات ما بعد النزاع، كهو تساؤؿ مركزم للجدؿ بين 

بناة السلم. حيث اعتبر عدد متزايد من العلماء أف مشركع " بناء السلم 

ما بعد  الليبرالي" بالشكل المعتمد الآف قد يقوض توطيد السلم في مجتمعات

النزاع، كتظهر المناقشات بين العلماء كالممارسين أف الخيارات الإيديولوجية 

تترجم في قراراته حوؿ نماذج الحكم كالأهداؼ الموضوعة لمشاريع محددة 

 كالمستفيدين منها أك أساليب التدخل.
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مجلة المستقبل منظمة الأمم المتحدة في الميزاف، محمود كهيب السيد،  .6
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-الدكلي: الجزائر كمشاريع بناء السلم الإقليمي في منطقة الساحل الإفريقي 

 2014نوفمبر  26 -25،جامعة سكيكدة يومي:  –الرهانات كالتحديات

 رسائل وأطاريح:

، دكر الإدارة الأهلية في إدارة النزاعات كبناء السلبـآدـ جودة الله حيدكب:  .1

بحث مقدـ لنيل شهادة الدكتوراق في ثقافة السلبـ، جامعة السوداف للعلوـ 
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أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراق في دراسات السلبـ، جامعة السوداف 
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، 1983-1963النزاع في العلبقات الجزائرية المغربية رياض بوزرب:  .4

 .2008قدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة منتورم قسنطينة، رسالة م

النزاع في الكونغو الديمقراطية: إشكالية التقاطع بين فوزية زراكلية،  .5
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  قزارات وقواىين:

 /A/60السلبـ، القرار رقم  بناء صندكؽ لإنشاء  الأمم المتحدة، ترتيبات
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الجمعية العامة للؤمم المتحدة، الترتيبات المتعلقة بتنقيح اختااصات  .18

 2009أفريل  13المؤرخ في،  A/63/818صندكؽ بناء السلبـ، رقم 
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http://www.geocities.com/adelzeggagh/IR.html 
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